
=

qÜÉ=^ëëçÅá~íáçå=áë=oÉÖáëíÉêÉÇ=~ë=~=Åçãé~åó=áå=båÖä~åÇ=ïáíÜ=íÜÉ=åìãÄÉê=NPONQOI=áí=áë=äáãáíÉÇ=Äó=Öì~ê~åíÉÉ=~åÇ=Ü~ë=áíë=êÉÖáëíÉêÉÇ=çÑÑáÅÉ=~í=íÜÉ=~ÄçîÉ=~ÇÇêÉëë=

=
=
oÉíêçÑáííáåÖ=íÜÉ=rhÛë=
eçìëáåÖ=píçÅâ==
=
^=`çåîÉêë~íáçå=pí~êíÉê=

^å=^`b=éìÄäáÅ~íáçå=

OMNM=



=

bñÉÅìíáîÉ=pìãã~êó=

oÉíêçÑáííáåÖ=íÜÉ=rh=ÜçìëáåÖ=ëíçÅâ=áë=áãéçêí~åí=áÑ=ïÉ=ïáëÜ=íç=~ÅÜáÉîÉ=çìê=í~êÖÉí=çÑ=

~å=UM=éÉê=ÅÉåí=êÉÇìÅíáçå=áå=íÜÉ=äÉîÉä=çÑ=`lO=Éãáëëáçåë=Äó=OMRMK==

qÜáë=é~éÉê=áë=áåíÉåÇÉÇ=íç=êÉîáÉï=ÉñáëíáåÖ=ãçÇÉäë=~åÇ=ëçäìíáçåë=Ö~ìÖáåÖ=íÜÉáê=

ÄÉåÉÑáíë=~åÇ=éçíÉåíá~ä=Ñä~ïëK=_ó=äççâáåÖ=~í=íÜÉ=ÄáÖÖÉê=éáÅíìêÉ=áí=áë=ÜçéÉÇ=íÜ~í=íÜáë=

é~éÉê=ïáää=ÖÉåÉê~íÉ=ÇÉÄ~íÉ=ïáíÜáå=íÜÉ=áåÇìëíêóI=ìäíáã~íÉäó=äÉ~ÇáåÖ=íç=íÜÉ=Ñçêã~íáçå=

çÑ=åÉï=áÇÉ~ë=~åÇ=áååçî~íáîÉ=ãçÇÉäë=íÜ~í=ïáää=ÇÉäáîÉê=íÜÉ=ÜçìëáåÖ=ëíçÅâ=çÑ=íÜÉ=ÑìíìêÉK=

a~îáÇ=_çííI=ÇáêÉÅíçê=çÑ=áååçî~íáçå=éêçÖê~ããÉë=~í=íÜÉ=qÉÅÜåçäçÖó=píê~íÉÖó=_ç~êÇI=

ëìÖÖÉëíë=íÜ~íW=“^í=äÉ~ëí=SM=éÉê=ÅÉåí=çÑ=íÜÉ=ÜçìëÉë=ïÉÛää=ÄÉ=äáîáåÖ=áå=Äó=OMRM=Ü~îÉ=

~äêÉ~Çó=ÄÉÉå=ÄìáäíK==pç=áí=áë=ÅêáíáÅ~ä=íÜ~í=ïÉ=äççâ=~í=ï~óë=íç=Çê~ã~íáÅ~ääó=áãéêçîÉ=íÜÉ=

éÉêÑçêã~åÅÉ=çÑ=çìê=ÉñáëíáåÖ=ÜçìëáåÖ=ëíçÅâK==ÚoÉíêçÑáí=Ñçê=íÜÉ=cìíìêÉNÛ=éêçîáÇÉë=íÜÉ=

íÉëíÄÉÇë=ïÉ=åÉÉÇ=íç=ÉåëìêÉ=íÜÉ=ÇÉîÉäçéãÉåí=çÑ=äçåÖ=íÉêãI=ã~ëë=ëçäìíáçåëKÒ==

`ìêêÉåí=ãÉ~ëìêÉë=çÑ=ÜçìëáåÖ=ëíçÅâ=éÉêÑçêã~åÅÉ=

cçê=êÉíêçÑáííáåÖ=Åçëíë=~åÇ=ÄÉåÉÑáíë=íç=ÄÉ=Å~äÅìä~íÉÇ=áå=~å=~ÅÅìê~íÉ=ã~ååÉê=~=êÉäá~ÄäÉ=

Ñçêã=çÑ=ÉÑÑáÅáÉåÅó=ãÉ~ëìêÉãÉåí=áë=êÉèìáêÉÇK=`ìêêÉåíäó=ëìÅÜ=~ÅíáîáíáÉë=~êÉ=

ìåÇÉêí~âÉå=~ë=é~êí=çÑ=íÜÉ=eçãÉ=fåÑçêã~íáçå=m~Åâ=êÉèìáêÉãÉåíë=EefmëFK=cçê=ÑìêíÜÉê=

ÇÉí~áäë=êÉÖ~êÇáåÖ=efmë=~åÇ=íÜÉ=ëìÄëÉèìÉåí=båÉêÖó=mÉêÑçêã~åÅÉ=`ÉêíáÑáÅ~íÉë=Ebm`F=

éäÉ~ëÉ=ëÉÉ=~ééÉåÇáñ=^K=

iççâáåÖ=Ñçêï~êÇ=

dáîÉå=íÜÉ=êÉîáÉï=ìåÇÉêí~âÉå=áå=íÜáë=é~éÉê=^`b=ëìÖÖÉëíë=íÜ~í=ÑìêíÜÉê=Éñéäçê~íçêó=

ïçêâ=ÅçìäÇ=ÄÉ=ìåÇÉêí~âÉå=áå=íÜÉ=ÑçääçïáåÖ=~êÉ~ëI=ïáíÜ=íÜÉ=éçëëáÄáäáíó=çÑ=

áãéäÉãÉåíáåÖ=~=ê~åÖÉ=çÑ=ãÉ~ëìêÉë=íç=ÉåÅçìê~ÖÉ=êÉíêçÑáííáåÖ=~ÅíáîáíóW=

• içÅ~ä=~ìíÜçêáíáÉë=ëÜçìäÇ=ÄÉ=ÉåÅçìê~ÖÉÇ=íç=ÉåÖ~ÖÉ=áå=êÉíêçÑáííáåÖ=ëÅÜÉãÉëI=

éêçîáÇáåÖ=ëÉêîáÅÉë=íÜ~í=ïáää=~ääçï=Ñçê=äçïÉê=åÉÖçíá~íÉÇ=éêáÅÉë=~åÇ=áãéêçîÉÇ=

ÉÑÑáÅáÉåÅóK=

• fãéêçîáåÖ=~åÇ=êÉÑáåáåÖ=ÉñáëíáåÖ=êÉÖìä~íáçåë=êÉÖ~êÇáåÖ=ÉÑÑáÅáÉåÅóI=ÄìáäÇáåÖ=

~åÇ=ÉåÉêÖó=Åçåëìãéíáçå=ëí~åÇ~êÇë=áë=~å=ÉÑÑÉÅíáîÉ=ï~ó=çÑ=ÉåÅçìê~ÖáåÖ=

áåîÉëíãÉåí=áå=ëçÅá~ääó=ÄÉåÉÑáÅá~ä=íÉÅÜåçäçÖáÉë=ÇìêáåÖ=~åó=êÉíêçÑáííáåÖ=ïçêâK==

=================================================
N=pçìêÅÉW=qÉÅÜåçäçÖó=píê~íÉÖó=_ç~êÇ=J=ÜííéWLLïïïKáååçî~íÉìâKçêÖLÅçåíÉåíLåÉïëLéêÉëëJêÉäÉ~ëÉJNMãJÖê~åÇJ
ÅÜ~ääÉåÖÉJíçJã~âÉJÜçìëáåÖJK~ëÜñ

m~ÖÉ=O=çÑ=NQ=



=

• tÉ=ïçìäÇ=ìêÖÉ=íÜ~í=ëìÅÜ=ëÅÜÉãÉë=~êÉ=ãçåáíçêÉÇ=íç=ÉåëìêÉ=íÜ~í=íÜÉáê=

ÉÑÑÉÅíáîÉåÉëë=~åÇ=~=ÅçåíáåìáåÖ=ÉÑÑçêí=íç=ÉåëìêÉ=íÜ~í=~äíÉêå~íáîÉ=ãÉíÜçÇë=çÑ=

ÑìåÇáåÖ=ÄÉ=ÅçåëáÇÉêÉÇK=

• qÉÅÜåçäçÖáÅ~ä=áãéêçîÉãÉåíë=ïáää=Ü~îÉ=~=ëáÖåáÑáÅ~åí=êçäÉ=íç=éä~ó=áå=ÉåÉêÖó=

ÉÑÑáÅáÉåÅóI=~åÇ=áå=íÜÉ=ÅêÉ~íáçå=çÑ=ëã~êíÉê=ÖêÉÉå=ÜçãÉëK=cçê=íÜáë=êÉ~ëçå=áí=áë=

áãéçêí~åí=íÜ~í=ÄçíÜ=ÉñáëíáåÖ=~åÇ=åÉï=áåëí~ää~íáçåë=ÉåÅçìê~ÖÉ=íÜÉ=éìêÅÜ~ëÉ=

çÑ=íÜÉ=ãçëí=ÉÑÑáÅáÉåí=éêçÇìÅíëK=

• ^ÅÅìê~íÉ=ãçåáíçêáåÖ=çÑ=ÉåÉêÖó=ìë~ÖÉ=ëÜçìäÇ=éä~ó=~=âÉó=êçäÉ=áå=~åó=

êÉíêçÑáííáåÖ=êÉÖáãÉI=Ñçê=íÜáë=êÉ~ëçå=^`b=ïçìäÇ=äáâÉ=íç=ëÉÉ=íÜÉ=ÖçîÉêåãÉåí=

ëéÉÉÇ=ìé=íÜÉ=áåëí~ää~íáçå=çÑ=ëã~êí=ãÉíÉêáåÖK==

• qÜÉ=Éñéäçê~íáçå=çÑ=~=î~êáÉíó=çÑ=fåëìê~åÅÉ=äÉ~Ç=çéíáçåëI=áåÅäìÇáåÖ=íÜÉ=

éçëëáÄáäáíó=çÑ=ëÅÜÉãÉëLéçäáÅáÉë=íÜ~í=ÅçìäÇ=ÅçîÉê=íÜÉ=ÚÖ~éÛ=áå=ÑìåÇáåÖ=Ñçê=

åÉïÉê=ÉåÉêÖó=ÉÑÑáÅáÉåí=íÉÅÜåçäçÖáÉë=áå=íÜÉ=ÉîÉåí=çÑ=Ç~ã~ÖÉ=íç=~=éêçéÉêíóK==

qÜÉó=ÅÜ~ääÉåÖÉ=åçï=áë=íç=äççâ=~í=íÜÉ=~ÄçîÉ=ãÉ~ëìêÉëI=áååçî~íáîÉ=áÇÉ~ë=~åÇ=íÜÉ=

ÅçåíÉñí=áå=ïÜáÅÜ=íÜÉó=~ää=çéÉê~íÉ=íç=ÖÉåÉê~íÉ=ÅçåÇìÅáîÉ=ÉÅçåçãáÅ=ÅçåÇáíáçåë=íç=

ëíáãìä~íÉ=êÉíêçÑáííáåÖ=~ÅíáîáíáÉëK====

m~ÖÉ=P=çÑ=NQ=



=

`çããÉêÅá~ä=êÉíêçÑáííáåÖ=~åÇ=êÉÑìêÄáëÜãÉåí=

`çããÉêÅá~ä=~åÇ=éêçÑÉëëáçå~ä=çêÖ~åáë~íáçåë=Äìó=éêçéÉêíáÉë=~åÇ=êÉÑáí=çê=ìéÖê~ÇÉ=íÜÉ=

ëíçÅâ=Ñçê=êÉë~äÉK=qÜáë=ãÉ~åë=íÜ~í=éêçÑáí=ã~êÖáåë=ïáää=ÄÉ=çåÉ=çÑ=íÜÉáê=éêáã~êó=

ÅçåÅÉêåëK==

qÜÉ=éêçÑáí=ãçíáîÉ=ïáíÜáå=ÅçããÉêÅá~ä=êÉíêçÑáííáåÖ=~ÅíáîáíáÉë=ÇçÉë=Å~ìëÉ=~=ÅçåÑäáÅí=çÑ=

áåíÉêÉëíI=ÖáîÉå=íÜ~í=~åó=ÉñéÉåëáîÉ=íÉÅÜåçäçÖáÉë=~åÇ=áååçî~íáçåë=EíÜ~í=~êÉ=åçí=

êÉèìáêÉÇ=Äó=êÉÖìä~íáçåF=ïáää=ÉêçÇÉ=íÜÉ=éêçÑáí=äÉîÉäë=çÑ=íÜÉ=Åçãé~åóK=qÜáë=

ÇáëáåÅÉåíáîáëÉë=íÜÉ=ìëÉ=çÑ=ëìÅÜ=íÉÅÜåçäçÖáÉëI=ìåäÉëë=ÅçåëìãÉêë=~êÉ=éêÉé~êÉÇ=íç=

é~ó=~=éêÉãáìã=Ñçê=ëìÅÜ=éêçÇìÅíë=Ó=ïÜáÅÜ=ÇçÉë=ÅìêêÉåíäó=çÅÅìê=~í=íÜÉ=ÜáÖÜÉê=ÉåÇ=

çÑ=íÜÉ=ã~êâÉí=ÉKÖK=íÜÉ=äçííÉêó=ïáååÉêë=¡Qã=ÉÅç=ÜçãÉK=

pÜçìäÇ=ÖçîÉêåãÉåí=êÉÖìä~íÉ=ëí~åÇ~êÇë=ãçêÉ=~ÖÖêÉëëáîÉäó\=

fÑ=íÜÉ=ÖçîÉêåãÉåí=ï~ë=íç=íáÖÜíÉå=íÜÉ=êÉÖìä~íáçå=çå=ÅçããÉêÅá~ä=êÉíêçÑáííáåÖ=~Åíáîáíó=J=

ëìÅÜ=~ë=êÉèìáêáåÖ=êÉíêçÑáííÉÇ=ÇÉîÉäçéãÉåíë=íç=~ÅÜáÉîÉ=Öê~ÇÉ=^=çå=efmpLbm`=é~ÅâI=

Åçåíê~Åíçêë=ïçìäÇ=ÉÑÑÉÅíáîÉäó=ÄÉ=ÑçêÅÉÇ=íç=áåÅìê=~ÇÇáíáçå~ä=ÅçëíI=êÉÇìÅáåÖ=éêçÑáí=~åÇ=

éçíÉåíá~ääó=äáãáíáåÖ=~Åíáîáíó=ïáíÜáå=íÜÉ=êÉíêçÑáííáåÖ=ã~êâÉíK=aÉîÉäçéÉêë=ã~ó=ÇÉÅáÇÉ=íç=

ê~áëÉ=íÜÉ=éêáÅÉ=çÑ=íÜÉ=ÅçãéäÉíÉÇ=éêçéÉêíáÉë=íç=ÅçãéÉåë~íÉ=Ñçê=ëìÅÜ=êÉèìáêÉãÉåíëK=

få=~ÇÇáíáçå=íç=íÜáëI=~ë=êÉÑáííÉÇ=ÜçìëÉë=~êÉ=ãçêÉ=ÉÑÑáÅáÉåí=~åÇ=çìíéÉêÑçêã=íÜÉ=ÉñáëíáåÖ=

ëíçÅâ=íÜÉáê=éêáÅÉë=ïáää=êáëÉI=Äìí=åçåJêÉÑáííÉÇ=ÜçãÉë=~êÉ=ìåäáâÉäó=íç=ëÉÉ=~=êÉä~íáîÉ=Ñ~ää=áå=

î~äìÉ=íç=ÉåÅçìê~ÖÉ=ÉÑÑáÅáÉåÅó=ÄÉÅ~ìëÉ=çÑ=íÜÉ=áåÉä~ëíáÅ=å~íìêÉ=çÑ=íÜÉ=rh=ÜçìëáåÖ=

ëíçÅâK=qÜáë=ïçìäÇ=Ü~îÉ=íÜÉ=âåçÅâ=çå=ÉÑÑÉÅí=çÑ=êÉÇìÅáåÖ=~ÑÑçêÇ~Äáäáíó=ïáíÜáå=íÜÉ=

ã~êâÉíI=ëèìÉÉòáåÖ=ÄçíÜ=ÉñáëíáåÖ=~åÇ=ÑáêëíJíáãÉ=ÄìóÉêëK=

^åçíÜÉê=áëëìÉ=êÉÖ~êÇáåÖ=íÜÉ=êÉíêçÑáííáåÖ=çÑ=éêçéÉêíáÉë=áë=íÜ~í=íÜÉ=ã~êÖáå~ä=Åçëíë=çÑ=

~ÅÜáÉîáåÖ=É~ÅÜ=áåÅêÉãÉåí~ä=áåÅêÉ~ëÉ=áå=Öê~ÇÉ=ïáää=êáëÉ=~ë=ÉÑÑáÅáÉåÅáÉë=~êÉ=Ü~êÇÉê=íç=

ÉåÑçêÅÉK=qÜÉ=Åçëí=çÑ=êÉíêçÑáííáåÖ=ÜçìëÉë=íç=íÜáë=ÉñíÉåí=ã~ó=êÉëìäí=áå=êÉíêçÑáííáåÖ=Åçëíë=

~ééêç~ÅÜáåÖ=íÜÉ=Åçëí=çÑ=ÇÉãçäáíáçå=~åÇ=êÉÄìáäÇK=^ë=~=êÉëìäí=êÉÄìáäÇáåÖ=ã~ó=ïÉää=ÄÉ=

~=ãçêÉ=ÅçëíJÉÑÑÉÅíáîÉ=çéíáçå=~ääçïáåÖ=Ñçê=ÜçìëÉë=íç=ÉãÄê~ÅÉ=~=ê~åÖÉ=çÑ=åÉï=

íÉÅÜåçäçÖáÉë=íÜ~í=ã~ó=åçí=Ü~îÉ=ÄÉÉå=ëìáí~ÄäÉ=Ñçê=íÜÉ=ÉñáëíáåÖ=ëíêìÅíìêÉK=eçïÉîÉêI=

íÜÉ=ÉåîáêçåãÉåí~ä=áãé~Åí=çÑ=ëìÅÜ=~Åíáîáíó=áë=äáâÉäó=íç=ÄÉ=ÖêÉ~íÉê=íÜ~å=íÜ~í=çÑ=

êÉíêçÑáííáåÖ=~å=ÉñáëíáåÖ=éêçéÉêíóK==

tÜÉêÉ=ëÜçìäÇ=íÜÉ=áåÅÉåíáîÉë=äáÉ\=

dáîÉå=íÜÉ=~ÄçîÉI=áåÅÉåíáîÉë=ëìÅÜ=~ë=~å=áåíÉêÉëíJÑêÉÉ=äç~åI=Ñçê=éêáî~íÉLÅçããÉêÅá~ä=

ÇÉîÉäçéÉêë=ëÜçìäÇ=áåáíá~ääó=í~êÖÉí=ÉåÉêÖó=~åÇ=ÉÑÑáÅáÉåÅó=ë~îáåÖë=íÜ~í=ïáää=åçí=

m~ÖÉ=Q=çÑ=NQ=



=

ëìÄëí~åíá~ääó=áãé~Åí=ìéçå=íÜÉ=äÉîÉä=çÑ=êÉíìêåK=cçê=Éñ~ãéäÉI=ëáãéäÉ=ãÉ~ëìêÉë=ëìÅÜ=

~ë=~ÇÉèì~íÉ=áåëìä~íáçåI=ÉåÉêÖó=ÉÑÑáÅáÉåí=äáÖÜíáåÖI=ÇçìÄäÉ=Öä~òáåÖ=~åÇ=ÉåëìêáåÖ=ëÉ~äë=

~êÉ=~ÇÉèì~íÉ=ïçìäÇ=~ää=ã~âÉ=~=ëìÄëí~åíá~ä=ÇáÑÑÉêÉåÅÉ=~åÇ=ëÜçìäÇ=ÄÉ=ïáíÜáå=

ÇÉîÉäçéÉêë=êÉãáíëK==^ë=éêáÅÉ=êÉÇìÅíáçåë=çÅÅìê=çå=íÉÅÜåçäçÖáÅ~ä=áååçî~íáçåëI=

ãÉ~ëìêÉë=ÅçìäÇ=ÄÉ=ÉñíÉåÇÉÇ=íç=áåÅäìÇÉ=`emLÑìÉäÅÉää=ÄçáäÉêëI=ÖêçìåÇ=ëçìêÅÉ=

ÜÉ~íáåÖI=ÜÉ~í=êÉÅçîÉêó=ëóëíÉãë=~åÇ=áåíÉääáÖÉåí=~ééäá~åÅÉ=ÅçåíêçäëK=

=

m~ÖÉ=R=çÑ=NQ=



=

`çåëìãÉêLÜçãÉçïåÉê=êÉíêçÑáííáåÖ=

`çåëìãÉêLÜçãÉçïåÉê=êÉíêçÑáííáåÖ=áë=ÇáÑÑÉêÉåí=ÖáîÉå=íÜ~í=áí=áë=ÖÉåÉê~ääó=êÉ~ÅíáîÉ=íç=

ÅáêÅìãëí~åÅÉë=~åÇ=íÜ~í=~åó=áåîÉëíãÉåí=áå=ÖêÉÉå=íÉÅÜåçäçÖó=ëÜçìäÇ=éêçîáÇÉ=åçí=

çåäó=Å~éáí~äLÜçìëÉ=éêáÅÉ=áåÅêÉ~ëÉë=Äìí=~äëç=ë~îÉ=áåÅêÉãÉåí~ä=Åçëíë=çîÉê=~=éÉêáçÇI=

ÑçääçïáåÖ=íÜÉ=áåáíá~ä=Å~éáí~ä=çìíä~óK==

få=íÜÉçêóI=íÜÉ=~ÄçîÉ=ëÜçìäÇ=éêçîáÇÉ=~=ëìÑÑáÅáÉåí=áåÅÉåíáîÉ=íç=áåîÉëí=áå=ëìÅÜ=

íÉÅÜåçäçÖóK=eçïÉîÉêI=íÜÉ=Åçëíë=~ííêáÄìí~ÄäÉ=íç=ÖêÉÉå=íÉÅÜåçäçÖáÉë=êÉã~áåë=ÜáÖÜI=

~åÇ=ÅêÉÇáí=ÅçåÇáíáçåë=~êÉ=íáÖÜíK=tÉ=ÅçìäÇ=ï~áí=Ñçê=íÜÉ=ã~êâÉí=íç=êÉJ~äáÖå=çîÉê=íáãÉ=

~ë=íÜÉ=Åçëí=çÑ=íÉÅÜåçäçÖáÉë=Ñ~ääëK=fãéäÉãÉåí~íáçå=ã~ó=êáëÉ=áå=~=ëáãáä~ê=ï~ó=íç=íÜÉ=

ìéí~âÉ=çÑ=ÅÉåíê~ä=ÜÉ~íáåÖ=çîÉê=íÜÉ=ä~ëí=ÅÉåíìêóI=Äìí=íÜáë=ïçìäÇ=ëáÖåáÑáÅ~åíäó=ëäçï=

éêçÖêÉëë=êÉÖ~êÇáåÖ=íÜÉ=rhÛë=UM=éÉê=ÅÉåí=`lO=êÉÇìÅíáçå=í~êÖÉíK=cçê=íÜáë=êÉ~ëçåI=íÜÉ=

ÖçîÉêåãÉåí=Ü~ë=éêçéçëÉÇ=~åÇ=ëí~êíÉÇ=áãéäÉãÉåíáåÖ=~=åìãÄÉê=çÑ=ãÉ~ëìêÉë=íç=

ëìééçêí=~åÇ=ÇÉäáîÉê=êÉíêçÑáííáåÖ=áãéêçîÉãÉåíë=áå=~=íáãÉäó=ã~åçêK=

jÉ~ëìêÉë=íç=ÉåÅçìê~ÖÉ=ÉÑÑáÅáÉåÅó=

fåíÉêÉëí=ÑêÉÉ=äç~åë==

^å=áåíÉêÉëí=ÑêÉÉ=äç~å=ÉÑÑÉÅíáîÉäó=~ääçïë=íÜÉ=áåáíá~ä=Å~éáí~ä=Åçëí=çÑ=ÉåÉêÖó=ÉÑÑáÅáÉåÅó=

áãéêçîÉãÉåíë=íç=ÄÉ=ëéêÉ~Ç=çîÉê=~=éÉêáçÇ=çÑ=íáãÉK=`ìêêÉåíäó=íÜÉëÉ=äç~åë=~êÉ=ãçêÉ=

éçéìä~ê=ïÜÉå=äççâáåÖ=~í=áãéêçîÉãÉåíë=áå=ÉÑÑáÅáÉåÅó=Ñçê=ÄìëáåÉëëÉë=ê~íÜÉê=íÜ~å=

ÜçìëÉÜçäÇë=Äìí=íÜÉêÉ=áë=åç=êÉ~ëçå=ïÜó=ëìÅÜ=~=ëÅÜÉãÉ=ÅçìäÇ=åçí=ÄÉ=ÉñíÉåÇÉÇK=

qÜÉ=ÇÉí~áäë=çÑ=íÜÉ=ÅìêêÉåí=`~êÄçå=qêìëíO=ëÅÜÉãÉ=íÜ~í=ÄìëáåÉëëÉë=Å~å=~ééäó=Ñçê=áë=

çìíäáåÉÇ=ÄÉäçïW=

• _ÉíïÉÉå=¡PIMMM=~åÇ=¡RMMIMMM=ÄçêêçïÉÇ=áåíÉêÉëí=ÑêÉÉK==

• ^åíáÅáé~íÉÇ=ÉåÉêÖó=ë~îáåÖë=çÑÑëÉí=íÜÉ=äç~å=êÉé~óãÉåíëK=pç=åÉï=ÉèìáéãÉåí=

ëÜçìäÇ=é~ó=Ñçê=áíëÉäÑ=~åÇ=ë~îáåÖë=ëÜçìäÇ=ÄÉ=ã~ÇÉ=óÉ~ê=çå=óÉ~êK==

• qÜÉ=äç~åë=~êÉ=ÖçîÉêåãÉåí=ÑìåÇÉÇ=~åÇ=ìåëÉÅìêÉÇK==

• qÜÉ=~ééäáÅ~íáçå=éêçÅÉëë=áë=ëíê~áÖÜí=Ñçêï~êÇ=~åÇ=Ñ~ëíI=ïáíÜ=åç=~êê~åÖÉãÉåí=

ÑÉÉëK==

• ^=ÅçåÇáíáçå~ä=çÑÑÉê=ïáää=ÄÉ=ã~ÇÉ=ïáíÜáå=OQ=Üçìêë=çÑ=~å=~ééäáÅ~íáçå=ÄÉáåÖ=

éêçÅÉëëÉÇK==

=================================================
O=pçìêÅÉW=`~êÄçå=qêìëí=J=ÜííéWLLïïïKÅ~êÄçåíêìëíKÅçKìâL=

m~ÖÉ=S=çÑ=NQ=



=

• iç~åë=Å~å=ÄÉ=êÉé~áÇ=çîÉê=~=éÉêáçÇ=çÑ=ìé=íç=Q=óÉ~êë==

^ëëÉëëãÉåí=çÑ=ÖçîÉêåãÉåí=ëÅÜÉãÉë=~åÇ=ÑìåÇáåÖ=

qÜÉ=ÖçîÉêåãÉåí=ÅìêêÉåíäó=Ü~îÉ=~=åìãÄÉê=çÑ=ëÅÜÉãÉë=~áãÉÇ=~í=íÜÉ=êÉéä~ÅÉãÉåí=çÑ=

çäÇ=ÄçáäÉêëI=~=ïáåíÉê=ÑìÉä=~ääçï~åÅÉ=~åÇ=íÜÉ=ÑáííáåÖ=çÑ=äçÑí=áåëìä~íáçåK=tÉ=ïçìäÇ=ìêÖÉ=

íÜ~í=ëìÅÜ=ëÅÜÉãÉë=~êÉ=ãçåáíçêÉÇ=íç=ÉåëìêÉ=íÜ~í=íÜÉáê=ÉÑÑÉÅíáîÉåÉëë=~åÇ=~=

ÅçåíáåìáåÖ=ÉÑÑçêí=íç=ÉåëìêÉ=íÜ~í=~äíÉêå~íáîÉ=ãÉíÜçÇë=çÑ=ÑìåÇáåÖ=ÄÉ=ÅçåëáÇÉêÉÇK=cçê=

Éñ~ãéäÉ=áí=ã~ó=íìêå=çìí=íç=ÄÉ=ÄÉåÉÑáÅá~ä=íç=êÉÇáêÉÅí=ÑìåÇë=Ñêçã=ëÅÜÉãÉë=ëìÅÜ=~ë=

íÜÉ=ïáåíÉê=ÑìÉä=~ääçï~åÅÉ=ïÜáÅÜ=~áÇ=ÅìêêÉåí=Åçåëìãéíáçå=íçï~êÇë=ÉÑÑçêíë=çÑ=ÉåÉêÖó=

ÉÑÑáÅáÉåÅó=íÜ~í=áãéêçîÉ=äçåÖÉê=íÉêã=éÉêÑçêã~åÅÉ=~åÇ=ìäíáã~íÉäó=äçïÉê=íÜÉ=ÄìêÇÉå=çÑ=

ÉåÉêÖó=ÄáääëK==

m~ó=^ë=vçì=p~îÉ=ëÅÜÉãÉ=Em^vpF=

^åçíÜÉê=êÉÅÉåí=~ååçìåÅÉãÉåí=Äó=íÜÉ=aÉé~êíãÉåí=çÑ=båÉêÖó=~åÇ=`äáã~íÉ=`Ü~åÖÉ=

áë=íÜÉáê=eçãÉ=båÉêÖó=m~ó=^ë=vçì=p~îÉ=ëÅÜÉãÉ=Em^vpFI=~ë=é~êí=çÑ=íÜÉáê=ïáÇÉê=

t~êã=eçãÉëI=dêÉÉåÉê=eçãÉë=áåáíá~íáîÉPK==

qÜÉ=m^vp=ëÅÜÉãÉ=~ãçìåíë=íç=~=ÜçãÉçïåÉê=ÄÉáåÖ=éêçîáÇÉÇ=ïáíÜ=íÜÉ=ÑìåÇë=Eäç~åF=

íç=ã~âÉ=êÉíêçÑáííáåÖLáãéêçîÉãÉåíë=çå=íÜÉáê=éêçéÉêíóK=låÅÉ=ÑáåáëÜÉÇ=íÜÉ=

áãéêçîÉãÉåí=ïáää=áåÅêÉ~ëÉ=íÜÉ=ÜçãÉ=ÉåÉêÖó=ÉÑÑáÅáÉåÅó=~åÇ=ëìÄëÉèìÉåíäó=íÜÉáê=

ÉåÉêÖó=Äáääë=ïáää=Ñ~ääK=dáîÉå=íÜáë=êÉÇìÅíáçå=çå=íÜÉáê=ÄáääI=~=êÉé~óãÉåí=ê~íÉ=áë=Å~äÅìä~íÉÇ=

íÜ~í=Å~å=íÜÉå=ÄÉ=~ÇÇÉÇ=íç=É~ÅÜ=Äáää=çîÉê=~=éÉêáçÇ=çÑ=óÉ~êë=íç=é~ó=Ñçê=íÜÉ=Ñáå~åÅáåÖ=

çÑ=íÜÉ=áãéêçîÉãÉåíëK=qÜÉ=ÅçåëìãÉê=áå=íÜÉçêó=ëÜçìäÇ=~äëç=ÄÉåÉÑáí=Ñêçã=äçïÉê=Äáääë=

~ë=íÜÉ=ëÅ~äÉ=çÑ=íÜÉ=êÉé~óãÉåí=ëÜçìäÇ=åçí=ÄÉ=~ë=ÖêÉ~í=~ë=íÜ~í=çÑ=íÜÉ=ë~îáåÖK===

aìÉ=íç=íÜÉ=äáâÉäáÜççÇ=çÑ=éÉçéäÉ=ãçîáåÖ=ÜçãÉ=ÄÉÑçêÉ=íÜÉ=êÉé~óãÉåíë=~êÉ=ÅçãéäÉíÉI=

íÜÉ=ÖçîÉêåãÉåí=Ü~ë=éêçéçëÉÇ=íÜ~í=íÜÉ=êÉé~óãÉåíë=ëí~ó=~ííêáÄìí~ÄäÉ=íç=íÜ~í=

éêçéÉêíóI=~ééäóáåÖ=íç=áíë=ÉåÉêÖó=Äáääë=áêêÉëéÉÅíáîÉ=çÑ=ÅÜ~åÖÉë=áå=çïåÉêëÜáéK=

`ìêêÉåíäóI=éáäçí=éêçàÉÅíë=~êÉ=í~âáåÖ=éä~ÅÉK==tÉ=Ü~îÉ=óÉí=íç=âåçï=Üçï=ÅçåëìãÉêë=

ïáää=êÉ~Åí=íç=ëìÅÜ=éêçàÉÅíëK=^åçíÜÉê=Çóå~ãáÅI=ïÜáÅÜ=ïáää=ÄÉ=çÑ=áåíÉêÉëíI=áë=íÜÉ=ÉÑÑÉÅí=

çÑ=ëìÅÜ=ëÅÜÉãÉë=çå=ÜçìëÉ=éêáÅÉëK=fÑ=ÅçåëìãÉêë=îáÉï=íÜÉ=áåÄìáäí=éêçéçêíáçå=çÑ=Äáääë=

ÄÉáåÖ=ìëÉÇ=íç=êÉéä~ó=~=äç~å=~ë=~=ÄìêÇÉåI=íÜÉó=ïáää=Ñ~Åíçê=íÜáë=áåíç=íÜÉ=áåáíá~ä=éêçéÉêíó=

éìêÅÜ~ëÉ=éêáÅÉ=Äó=äçïÉêáåÖ=áíë=î~äìÉK=lå=íÜÉ=çíÜÉê=Ü~åÇI=áÑ=ÅçåëìãÉêë=ÅçåëáÇÉê=íÜÉ=

=================================================
P=pçìêÅÉW=ab``=J
ÜííéWLLïïïKÇÉÅÅKÖçîKìâLÉåLÅçåíÉåíLÅãëLïÜ~í|ïÉ|ÇçLÅçåëìãÉêëLë~îáåÖ|ÉåÉêÖóLÜÉãLÜÉãK~ëéñ

m~ÖÉ=T=çÑ=NQ=
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áãéêçîÉãÉåí=áå=ÉÑÑáÅáÉåÅó=~ë=~=éçëáíáîÉ=~åÇ=íÜÉ=êÉé~óãÉåíë=~ë=ã~å~ÖÉ~ÄäÉI=íÜÉå=

éêçéÉêíáÉë=íÜ~í=ìåÇÉêí~âÉ=ëìÅÜ=áãéêçîÉãÉåíë=ïçìäÇ=~ííê~Åí=~=éêÉãáìãK=

^äíÜçìÖÜ=ÇáÑÑÉêáåÖ=áå=ãÉíÜçÇçäçÖó=~åÇ=áãéäÉãÉåí~íáçå=~Åêçëë=íÜÉ=éçäáíáÅ~ä=é~êíáÉë=

íÜÉêÉ=áë=~=ÖÉåÉê~ä=ÅçåëÉåëìë=íÜ~í=íÜÉ=rh=Ü~ë=íÜÉ=~Äáäáíó=íç=éçëáíáçå=áíëÉäÑ=~ë=~=ÖäçÄ~ä=

äÉ~ÇÉê=áå=êÉëéÉÅí=íç=äçï=Å~êÄçå=íÉÅÜåçäçÖáÉëK=

^=êÉÅÉåí=é~éÉê=Äó=íÜÉ=`çåëÉêî~íáîÉ=m~êíó=ÉåíáíäÉÇ=ÚqÜÉ=äçï=Å~êÄçå=ÉÅçåçãóW=

ëÉÅìêáíóI=ëí~Äáäáíó=~åÇ=ÖêÉÉå=ÖêçïíÜQÛ=ÜáÖÜäáÖÜíë=~=î~êáÉíó=çÑ=ãÉ~ëìêÉëI=áåÅäìÇáåÖ=~=

ëáãáä~ê=ëóëíÉã=íç=íÜ~í=çÑ=íÜÉ=m^vp=íÜ~í=ÅçìäÇ=ÄÉ=í~âÉå=Äó=ÖçîÉêåãÉåí=íç=

ÉåÅçìê~ÖÉ=íÜÉ=ÇÉîÉäçéãÉåí=çÑ=~=äçï=Å~êÄçå=ÉÅçåçãóI=ëçãÉ=çÑ=ïÜáÅÜ=ÉåÅçìê~ÖÉ=

íÜÉ=êÉíêçÑáííáåÖ=~åÇ=áãéêçîÉãÉåí=çÑ=íÜÉ=rhÛë=ÅìêêÉåí=ÜçìëáåÖ=ëíçÅâK==

• “fåíêçÇìÅÉ=~=åÉï=ÉåíáíäÉãÉåí=Ñçê=ÉîÉêó=ÜçãÉ=íç=ÄÉ=ÑáííÉÇ=áããÉÇá~íÉäó=ïáíÜ=

ìé=íç=¡SIRMM=çÑ=~ééêçîÉÇ=ÉåÉêÖó=ÉÑÑáÅáÉåÅó=áãéêçîÉãÉåíëI=íÜÉ=Åçëí=íç=ÄÉ=

êÉé~áÇ=íÜêçìÖÜ=ÑìÉä=Äáääë=çîÉê=~=éÉêáçÇ=çÑ=ìé=íç=OR=óÉ~êë=Äìí=ÇÉäáîÉêáåÖ=

áããÉÇá~íÉ=êÉÇìÅíáçåë=áå=íÜÉ=Ö~ë=~åÇ=ÉäÉÅíêáÅáíó=Äáääë=çÑ=é~êíáÅáé~íáåÖ=

ÜçìëÉÜçäÇëKÒ=

eçìëÉÜçäÇë=ãÉÉíáåÖ=ÄìëáåÉëëÉë=Å~êÄçå=êÉÇìÅíáçå=êÉèìáêÉãÉåíë=

^åçíÜÉê=áÇÉ~=ïáíÜáå=íÜÉ=`çåëÉêî~íáîÉëÛ=äçï=Å~êÄçå=é~éÉê=áë=íÜ~í=çÑ=~ääçïáåÖ=

ÄìëáåÉëëÉë=íç=ãÉÉí=íÜÉáê=Å~êÄçå=êÉÇìÅíáçå=ÅçããáíãÉåíë=Äó=áåîÉëíáåÖ=~åÇ=

áãéêçîáåÖ=íÜÉáê=ÉãéäçóÉÉëÛ=ÜçãÉëK==

qÜáë=áë=~å=áåíÉêÉëíáåÖ=éêçéçë~ä=~åÇ=ÅçìäÇ=éçíÉåíá~ääó=ÑìåÇ=ëáÖåáÑáÅ~åí=êÉíêçÑáííáåÖ=

ïáíÜáå=ÜçìëÉÜçäÇëK=cçê=Éñ~ãéäÉI=ïáíÜáå=íÜÉ=bãáëëáçåë=qê~ÇáåÖ=pÅÜÉãÉ=EbqpFI=

Åçãé~åáÉë=~êÉ=ÅìêêÉåíäó=~ääçïÉÇ=íç=ÑìåÇ=é~êí=çÑ=íÜÉáê=êÉÇìÅíáçå=Äó=éìêÅÜ~ëáåÖ=

`ÉêíáÑáÉÇ=bãáëëáçå=oÉÇìÅíáçåë=E`boëF=Ñçê=éêçàÉÅíë=íÜ~í=çÅÅìê=çìíëáÇÉ=íÜÉ=br=ìåÇÉê=

íÜÉ=`äÉ~å=aÉîÉäçéãÉåí=jÉÅÜ~åáëã=E`ajFK=eçïÉîÉêI=íÜáë=Ü~ë=ãÉ~åí=íÜ~í=~=ä~êÖÉ=

ã~àçêáíó=çÑ=Åçãé~åáÉëÛ=Éãáëëáçåë=êÉÇìÅíáçå=Ü~ë=çÅÅìêêÉÇ=îá~=éêçàÉÅíë=çìíëáÇÉ=íÜÉ=

brK=få=éÜ~ëÉ=P=çÑ=bqpI=íÜÉ=äÉîÉä=íç=ïÜáÅÜ=Åçãé~åáÉë=Å~å=ìëÉ=`boë=áë=íç=ÄÉ=

Å~ééÉÇ=~í=RM=éÉê=ÅÉåí=EÅìêêÉåí=ìëÉ=áë=~ééêçñáã~íÉäó=UMJVM=éÉê=ÅÉåíFK=qÜáë=Å~é=ïáää=

ÉåÅçìê~ÖÉ=Ñáêãë=íç=áåîÉëí=ïáíÜáå=Å~êÄçå=êÉÇìÅíáçå=ëÅÜÉãÉë=ïáíÜáå=íÜÉ=brI=~åÇ=íÜÉ=

`çåëÉêî~íáîÉ=éêçéçë~ä=éêçîáÇÉë=~åçíÜÉê=éçëëáÄäÉ=~îÉåìÉ=çÑ=áåîÉëíãÉåíK=

=================================================
Q=pçìêÅÉ=W=qÜÉ=ÅçåëÉêî~íáîÉë=J=
ÜííéWLLïïïKÅçåëÉêî~íáîÉëKÅçãLmçäáÅóLtÜÉêÉ|ïÉ|ëí~åÇL`äáã~íÉ|`Ü~åÖÉ|~åÇ|båÉêÖóK~ëéñ

m~ÖÉ=U=çÑ=NQ=
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få=íÉêãë=çÑ=îá~ÄáäáíóI=áåîÉëíãÉåí=ïáíÜáå=~å=ÉãéäçóÉÉÛë=ÜçãÉ=ïçìäÇ=ÇÉéÉåÇ=ìéçå=

íÜÉ=Åçëí=çÑ=íÜÉ=áãéêçîÉãÉåí=îÉêëÉë=íÜÉ=êÉÇìÅíáçå=~ÅÜáÉîÉÇ=~åÇ=~ííêáÄìí~ÄäÉ=íç=íÜÉ=

ÄìëáåÉëëK==

q~âáåÖ=~=ëáãéäÉ=Éñ~ãéäÉI=áÑ=íÜÉ=Åçëí=çÑ=áãéêçîáåÖ=~å=ÉãéäçóÉÉÛë=ÜçìëÉ=áë=ÅÜÉ~éÉê=

íÜ~å=áãéäÉãÉåíáåÖ=~äíÉêå~íáîÉ=Ñçêãë=çÑ=ÉåÉêÖó=ÉÑÑáÅáÉåÅó=ïáíÜáå=~=Åçãé~åó=ÖáîÉå=

íÜÉ=ë~ãÉ=Å~êÄçå=êÉÇìÅíáçåI=áí=áë=äáâÉäó=íÜÉ=ÄìëáåÉëë=ïçìäÇ=îáÉï=íÜáë=~ë=~=éçíÉåíá~ääó=

ëçìåÇ=áåîÉëíãÉåíK=qÜÉçêÉíáÅ~ääóI=íÜáë=áë=~=îáêíìçìë=áÇÉ~=Äìí=íÜÉêÉ=~êÉ=éêçÄäÉãë=ïáíÜ=

áíK==c~ÅíçêáåÖ=áå=~ëéÉÅíë=ëìÅÜ=~ë=çïåÉêëÜáé=çÑ=íÜÉ=~ëëÉíI=ÉãéäçóãÉåí=ÑäÉñáÄáäáíó=~åÇ=

ãçîÉãÉåíI=~åÇ=éçíÉåíá~ä=Å~éáí~ä=~åÇ=êÉîÉåìÉ=êÉíìêå=EëìÅÜ=~ë=íÜÉ=ë~äÉ=çÑ=ÉäÉÅíêáÅáíó=

íç=íÜÉ=ÖêáÇ=Ñêçã=áåîÉëíãÉåí=áå=~=ãáÅêç=ÖÉåÉê~íáçå=ëçìêÅÉFI=íÜÉå=ÄìëáåÉëë=~êÉ=

ìåäáâÉäó=íç=áåîÉëí=áå=~å=~ëëÉí=íÜÉó=Çç=åçí=çïåI=~åÇ=ïáää=åçí=ÇÉêáîÉ=ÄÉåÉÑáí=ÑêçãK==

pÅê~éé~ÖÉ=ëÅÜÉãÉë=

cçääçïáåÖ=íÜÉ=ëìÅÅÉëë=çÑ=íÜÉ=Å~ê=ëÅê~éé~ÖÉ=ëÅÜÉãÉ=áå=ëìééçêíáåÖ=íÜÉ=Å~ê=áåÇìëíêóI=

íÜÉ=ÖçîÉêåãÉåí=~ååçìåÅÉÇ=~=ëáãáä~ê=áåáíá~íáîÉ=Ñçê=ÜçìëÉÜçäÇ=ÄçáäÉêëI=éêçîáÇáåÖ=~å=

áåÅÉåíáîÉ=íç=êÉéä~ÅÉ=çäÇ=áåÉÑÑáÅáÉåí=ÉèìáéãÉåíK=qÜÉëÉ=ëÅÜÉãÉë=~êÉ=ÖÉåÉê~ääó=

ëìééçêíÉÇ=ÖáîÉå=íÜ~í=íÜÉó=êÉäó=çå=ÖçîÉêåãÉåíI=éêáî~íÉ=Åçãé~åáÉë=~åÇ=ÅçåëìãÉêë=

é~êí=ÑìåÇáåÖ=íÜÉ=áãéêçîÉãÉåíK=qÜáë=ëéêÉ~Çë=íÜÉ=Åçëí=çÑ=íÜÉ=áåîÉëíãÉåíI=~ääçïáåÖ=

é~êíáÉë=íÜ~í=ÅçìäÇ=åçí=Ü~îÉ=~ÑÑçêÇÉÇ=íÜÉ=ìé=Ñêçåí=Å~éáí~ä=Åçëí=çÑ=êÉéä~ÅÉãÉåí=íÜÉ=

~Äáäáíó=íç=Çç=ëçK=qÜÉ=âÉó=íç=íÜÉ=ëìÅÅÉëë=çÑ=ëÅê~éé~ÖÉ=ëÅÜÉãÉë=áë=íÜÉ=ëÉííáåÖ=çÑ=íÜÉ=

ÅçåíêáÄìíáçå=Ñêçã=ÖçîÉêåãÉåí=~åÇ=éêáî~íÉ=ëÉÅíçêK=fí=ïçìäÇ=ÄÉ=ÉÅçåçãáÅ~ääó=

áåÉÑÑáÅáÉåí=Ñçê=ÖçîÉêåãÉåí=íç=ëìÄëáÇáëÉ=áåÇáîáÇì~äë=íÜ~í=ïçìäÇ=Ü~îÉ=é~áÇ=éêáî~íÉäó=íç=

êÉéä~ÅÉ=íÜÉáê=ëóëíÉãëK=cáå~ääóI=íÜÉêÉ=áë=íÜÉ=ìåÇÉêäóáåÖ=ÅçåÑäáÅí=çÑ=áåíÉêÉëí=íÜ~í=Éñáëíë=

ïáíÜáå=íÜÉëÉ=ëÅÜÉãÉë=Ñçê=íÜÉ=ÉåÉêÖó=éêçîáÇÉêëI=ÖáîÉå=íÜ~í=íÜÉó=~êÉ=ÜÉäéáåÖ=

ÅìëíçãÉêë=äçïÉê=íÜÉáê=ÉåÉêÖó=Äáääë=~åÇ=íÜÉêÉÄó=êÉÇìÅáåÖ=íÜÉáê=áåÅçãÉ=éçíÉåíá~äK=

oÉÖáçå~ä=~åÇ=äçÅ~ä=áåáíá~íáîÉë=

oÉÖáçå~ä=çê=äçÅ~ä=Ñáå~åÅáåÖ=ÅçìäÇ=ÄÉ=ìíáäáëÉÇ=íç=ÜÉäé=ÑìåÇ=êÉíêçÑáííáåÖ=áãéêçîÉãÉåíëI=

ìíáäáëáåÖ=áåîÉëíãÉåí=é~åÉäëI=çê=äçÅ~ä=~ìíÜçêáíáÉë=éêçîáÇáåÖ=~å=áåÅêÉ~ëÉ=áå=ÄìóáåÖ=

éçïÉê=~åÇ=~ääçïáåÖ=íÜÉã=íç=åÉÖçíá~íÉ=Ñ~îçìê~ÄäÉ=Åçëíë=Ñçê=ÜçãÉçïåÉêë=áåîçäîÉÇK=

`çìåÅáäë=ëÜçìäÇ=ÄÉ=ÉåÅçìê~ÖÉÇ=íç=áãéêçîÉ=ÅçããìåáÅ~íáçå=~åÇ=~áÇ=ïáíÜ=êÉÖ~êÇë=

íç=É~ëó=ïáå=ëÅÉå~êáçë=ëìÅÜ=~ë=íÜÉ=ÑáííáåÖ=çÑ=áåëìä~íáçåI=ëÉ~äáåÖ=êçìåÇ=Çççêë=~åÇ=

ïáåÇçïëI=ëìÑÑáÅáÉåí=éáéÉ=~åÇ=ÄçáäÉê=áåëìä~íáçåI=~ííáíìÇÉë=íç=ÉåÉêÖó=~åÇ=ï~íÉê=ìëÉ=

~åÇ=íÜÉ=ìëÉ=çÑ=ãçêÉ=ÉÑÑáÅáÉåí=éêçÇìÅíëK=qÜÉêÉ=áë=~=ëáÖåáÑáÅ~åí=~ãçìåí=çÑ=áåÑçêã~íáçå=

çå=áãéêçîáåÖ=ÉÑÑáÅáÉåÅáÉë=áå=åÉï=ÜçãÉë=ïÜáäëí=ìåÇÉêí~âáåÖ=íÜÉ=ÅçåëíêìÅíáçå=

m~ÖÉ=V=çÑ=NQ=



=

éêçÅÉëëI=Äìí=íÜÉêÉ=áë=îÉêó=äáííäÉ=ÇÉí~áäÉÇ=áåÑçêã~íáçå=ëìêêçìåÇáåÖ=ÉñáëíáåÖ=ÜçãÉ=êÉÑáíëK=

mêçÖê~ããÉë=íÜ~í=çéÉê~íÉ=áå=ÅçåàìåÅíáçå=ïáíÜ=ÉåÉêÖó=éêçîáÇÉêë=~êÉ=ãçëí=äáâÉäó=íç=

ëìÅÅÉÉÇ=ÖáîÉå=íÜ~í=íÜÉó=ìíáäáëÉ=íÜÉ=ÉñéÉêíáëÉ=çÑ=íÜÉ=ÉåÉêÖó=éêçîáÇÉêI=ãáåáãáëÉ=íÜÉ=

~Çãáåáëíê~íáîÉ=ÄìêÇÉå=çå=íÜÉ=ÅçìåÅáä=~åÇ=éêçîáÇÉ=~å=ÉñíÉåëáîÉ=ÅìëíçãÉê=Ä~ëÉ=íç=

ïÜáÅÜ=íÜÉ=éêçÇìÅíë=Å~å=ÄÉ=í~êÖÉíÉÇK=

qÜÉ=~ÇîÉåí=çÑ=ÑÉÉÇ=áå=í~êáÑÑë=ã~ó=~äëç=ÜÉäé=íç=Ñ~Åáäáí~íÉ=ãáÅêç=ÖÉåÉê~íáçå=åçí=çåäó=çå=

~=ÜçìëÉÜçäÇ=Ä~ëáë=Äìí=~äëç=çå=~=äÉîÉä=ïÜÉêÉÄó=íÜÉ=Åçëíë=~åÇ=ÄÉåÉÑáíë=~êÉ=ëÜ~êÉÇ=

Äó=~=Öêçìé=çÑ=ÜçìëÉÜçäÇë=çê=äçÅ~ä=éêçéÉêíáÉëK==

^=ëíìÇó=áåíç=ëìÅÜ=ëÅÜÉãÉë=Äó=íÜÉ=båÉêÖó=p~îáåÖë=qêìëí=ÉåíáíäÉÇ=“mçïÉê=áå=

åìãÄÉêë=íÜÉ=ÄÉåÉÑáíë=~åÇ=éçíÉåíá~ä=çÑ=ÇáëíêáÄìíÉÇ=ÉåÉêÖó=ÖÉåÉê~íáçå=~í=íÜÉ=ëã~ää=

Åçããìåáíó=ëÅ~äÉRÒ=ÅçåÅäìÇÉÇ=íÜ~í=“SRB=çÑ=ÜçìëÉÜçäÇ=`lO=Éãáëëáçåë=ÅçìäÇ=ÄÉ=

ë~îÉÇ=Äó=Åçããìåáíó=ÇáëíêáÄìíÉÇ=ÖÉåÉê~íáçå=áÑ=~=cÉÉÇJáå=q~êáÑÑ=~åÇ=~=oÉåÉï~ÄäÉ=

eÉ~í=fåÅÉåíáîÉ=ïÉêÉ=éìí=áå=éä~ÅÉÒ 

^äíÉêáåÖ=éä~ååáåÖ=~åÇ=ëí~åÇ~êÇë=êÉÖìä~íáçåë=

fãéêçîáåÖ=ëí~åÇ~êÇë=ïáíÜáå=éä~ååáåÖ=êÉÖìä~íáçåë=áë=éêçÄ~Ääó=çåÉ=çÑ=íÜÉ=ÄÉëí=ï~óë=

çÑ=áãéäÉãÉåíáåÖ=ÅÜ~åÖÉI=êÉèìáêáåÖ=ÜçìëÉÜçäÇë=íç=ìéÖê~ÇÉ=ÉñáëíáåÖ=ëóëíÉãë=ïÜÉå=

íÜÉó=ìåÇÉêí~âÉ=~åó=ëáÖåáÑáÅ~åí=ïçêâ=ìéçå=íÜÉáê=ÜçãÉK=qÜáë=ïçìäÇ=íÜÉå=ÄÉ=Ñ~ÅíçêÉÇ=

áåíç=éêçàÉÅí=Åçëíë=~åÇ=ÜçìëÉ=éêáÅÉë=áå=~=ÇáêÉÅí=ã~åçêK=qÜÉëÉ=áãéêçîÉÇ=ëí~åÇ~êÇë=

ëÜçìäÇ=ÄÉ=áåíêçÇìÅÉÇ=~åÇ=~ãÉåÇÉÇ=áåÅêÉãÉåí~ääó=ëç=íÜ~í=ïÜáäëí=íÜÉó=áãéêçîÉ=

ëí~åÇ~êÇë=íÜÉó=Çç=åçí=éä~ÅÉ=ÉñÅÉëë=ÄìêÇÉå=ìéçå=ÅçåëìãÉêëK=mêáÅÉ=ÇáÑÑÉêÉåíá~äë=

ïáíÜáå=íÜÉ=ÜçìëáåÖ=ëíçÅâ=ëÜçìäÇ=íÜÉêÉÑçêÉ=êÉÑäÉÅí=íÜÉ=ÇáÑÑÉêáåÖ=íóéÉë=~åÇ=ëí~ÖÉë=çÑ=

áãéêçîÉãÉåí=ïáíÜáå=íÜÉ=ÜçìëáåÖ=ëíçÅâK=

pìééçêíáåÖ=ÉÑÑáÅáÉåÅóI=áååçî~íáçå=~åÇ=íÉÅÜåçäçÖáÅ~ä=áãéêçîÉãÉåí=

qÉÅÜåçäçÖáÅ~ä=áãéêçîÉãÉåí=ïáää=ÉåÇÉ~îçìê=íç=ã~âÉ=ÜçãÉë=ãçêÉ=ÉÑÑáÅáÉåíI=

éêçãçíáåÖ=oCaW=áãéäÉãÉåíáåÖ=ÉåÉêÖó=ëí~åÇ~êÇë=çå=áíÉãë=ëìÅÜ=~ë=qsë=~åÇ=

ÉäÉÅíêçåáÅ=ÖççÇë=EëìÅÜ=~ë=íÜÉ=br=Ü~îÉ=çìíäáåÉÇF=ïáää=êÉÇìÅÉ=ÉåÉêÖó=Åçåëìãéíáçå=

ïáíÜçìí=íÜÉ=ä~êÖÉ=Å~éáí~ä=çìíä~ó=çÑ=ëçãÉ=çÑ=íÜÉ=áíÉãë=ÇáëÅìëëÉÇ=~ÄçîÉK=cçê=Éñ~ãéäÉI=

íÜÉ=bìêçéÉ~å=`çããáëëáçå=Ü~ë=í~âÉå=ëíÉéë=íç=áãéäÉãÉåí=ãÉ~ëìêÉë=íç=áãéêçîÉ=íÜÉ=

ÚÉÅçJÇÉëáÖåÛS=çÑ=ÉäÉÅíêáÅ~ä=ÖççÇë=ëìÅÜ=~ë=íÉäÉîáëáçå=ëÉíë=áå=íÉêãë=çÑ=ÉåÉêÖó=

=================================================
R=pçìêÅÉW=båÉêÖó=p~îáåÖë=qêìëí=J=ÜííéWLLïïïKÉåÉêÖóë~îáåÖíêìëíKçêÖKìâLÅçêéçê~íÉLdäçÄ~äJ
a~í~LmìÄäáÅ~íáçåëLmçïÉêJáåJåìãÄÉêëJëìãã~êóJêÉéçêí
S=pçìêÅÉW=b`=J=ÜííéWLLïïïKÉåÉêÖóKÉìLÇáêÉÅíáîÉëLä|NVNOMMRMTOOÉåMMOVMMRUKéÇÑ

m~ÖÉ=NM=çÑ=NQ=

http://www.energysavingtrust.org.uk/corporate/Global-Data/Publications/Power-in-numbers-summary-report
http://www.energysavingtrust.org.uk/corporate/Global-Data/Publications/Power-in-numbers-summary-report


=

ÉÑÑáÅáÉåÅó=~åÇ=éçïÉê=ìë~ÖÉKT=dáîÉå=Ç~í~=çå=ÉÑÑáÅáÉåÅó=ÇáÑÑÉêÉåíá~äë=ëìÅÜ=~ë=íÜ~í=

éêçîáÇÉÇ=Äó=`kbqU=ïáíÜáå=éêçÇìÅí=êÉîáÉïë=íÜÉêÉ=áë=éçíÉåíá~ä=Ñçê=ëáÖåáÑáÅ~åí=

áãéêçîÉãÉåí=ïáíÜáå=íÜÉ=br=ìíáäáëáåÖ=êÉÖìä~íçêó=ëí~åÇ~êÇë=~åÇ=éêçîáëáçå=çÑ=êÉäÉî~åí=

áåÑçêã~íáçå=íç=ÅçåëìãÉêëK==

få=íÉêãë=çÑ=êÉíêçÑáííáåÖ=çåÉ=íÉÅÜåçäçÖáÅ~ä=~Çî~åÅÉ=íÜ~í=ã~ó=ã~âÉ=~=ëáÖåáÑáÅ~åí=

ÇáÑÑÉêÉåÅÉ=íç=ÅçåëìãÉê=ÄÉÜ~îáçìê=áë=íÜ~í=çÑ=ëã~êí=ãÉíÉêáåÖK=qÜáë=áë=äáâÉäó=íç=

ÇÉãçåëíê~íÉ=íÜÉ=ÉñíÉåí=çÑ=~ééäá~åÅÉë=“åçêã~äÒ=ÉåÉêÖó=ìë~ÖÉI=~åÇ=ïáää=éçíÉåíá~ääó=

ëìêéêáëÉ=ã~åó=ÅçåëìãÉêëK=fí=áë=áãéçêí~åí=ÜÉêÉ=íÜ~í=áåÑçêã~íáçå=áë=É~ëó=íç=áåíÉêéêÉí=

~åÇ=éêçîáÇÉë=Éëíáã~íÉÇLêÉ~ä=íáãÉ=Åçëí=áãéäáÅ~íáçåëK=dáîÉå=íÜ~í=~ÅÅìê~íÉ=~åÇ=

íê~åëé~êÉåí=áåÑçêã~íáçå=ïáää=ÄÉ=ÉëëÉåíá~ä=áå=ÅÜ~åÖáåÖ=ÅçåëìãÉêÛë=ÄÉÜ~îáçìêI=áí=áë=ÑÉäí=

íÜ~í=íÜÉ=ìêÖÉåÅó=çÑ=íÜÉ=ëã~êí=ãÉíÉêáåÖ=éêçÖê~ããÉ=~åÇ=íÜÉ=ëéÉÉÇ=çÑ=íÜÉáê=

áåëí~ää~íáçå=ëÜçìäÇ=ÄÉ=áåÅêÉ~ëÉÇK===

fååçî~íáçå=~åÇ=íÉÅÜåçäçÖáÅ~ä=éêçÅÉëë=~äëç=ÑÉ~íìêÉë=ïáíÜáå=íÜÉ=`çåëÉêî~íáîÉëÛ=äçï=

Å~êÄçå=ÉÅçåçãó=êÉéçêí=~åÇI=éçíÉåíá~ääóI=èìÉëíáçåë=íÜÉáê=åÉÅÉëëáíóK=

• “j~åÇ~íÉ=ÉåÉêÖó=ëìééäáÉêë=íç=ÉåëìêÉ=íÜ~í=ÉîÉêó=Ö~ë=~åÇ=ÉäÉÅíêáÅáíó=Äáää=

Åçåí~áåë=ÉåÉêÖó=ìëÉ=Åçãé~êáëçå=áåÑçêã~íáçåK“=

• “bëí~ÄäáëÜ=~=åÉï=Úíçé=êìååÉêÛ=ëÅÜÉãÉ=íç=ÜáÖÜäáÖÜí=íÜÉ=ãçëí=ÉåÉêÖóJÉÑÑáÅáÉåí=

ÜçìëÉÜçäÇ=ÖççÇëKÒ==

fÑ=íÜÉ=áãéäÉãÉåí~íáçå=çÑ=ëã~êí=ãÉíÉêáåÖ=çÅÅìêêÉÇ=ëççåÉê=~åÇ=éêçîáÇÉÇ=Ç~í~=áå=~=

ëáãéäÉ=íê~åëé~êÉåí=ã~ååÉêI=ïáíÜ=çåäáåÉ=~ÅÅÉëëI=~åÇ=~å~äóëÉÇ=ÉåÉêÖó=ìë~ÖÉI==

ÉåÉêÖó=ëìééäáÉêë=ïçìäÇ=åçí=åÉÉÇ=íç=áåîÉëí=ãçåÉó=áå=ÄáääáåÖ=ëóëíÉãë=íÜ~í=éêçîáÇÉ=

Åçãé~êáëçå=áåÑçêã~íáçåI=çåäó=íç=ÑáåÇ=íÜ~í=íÜÉ=ÚçåäáåÉÛ=ëã~êí=ãÉíÉêë=ã~âÉ=íÜÉ=

ëóëíÉãë=êÉÇìåÇ~åí=~=ÑÉï=óÉ~êë=ä~íÉêK==

qÜÉ=íçé=êìååÉê=ëÅÜÉãÉ=áë=çåÉ=íÜ~í=ÅçåëìãÉêë=ã~ó=éçíÉåíá~ääó=ÑáåÇ=ìëÉÑìäK=eçïÉîÉêI=

íÜÉ=Éñé~åëáçå=çÑ=íÜÉ=br=båÉêÖó=pí~ê=éêçÖê~ããÉ=ã~ó=ÄÉ=~=ÄÉííÉê=çéíáçåI=ÖáîÉå=

íÜ~í=áí=ÅìêêÉåíäó=áåÅäìÇÉë=çÑÑáÅÉ=ÉèìáéãÉåíI=ÅçìäÇ=ÄÉ=äáåâÉÇ=ÅäçëÉäó=íç=b`=ÇáêÉÅíáîÉë=

~åÇ=Ñçääçïë=~å=~ÖêÉÉãÉåí=ÄÉíïÉÉå=íÜÉ=dçîÉêåãÉåí=çÑ=íÜÉ=rp=~åÇ=íÜÉ=bìêçéÉ~å=

`çããìåáíó=EbrF=íç=ÅçJçêÇáå~íÉ=ÉåÉêÖó=ä~ÄÉääáåÖ=EçÑÑáÅÉ=ÉèìáéãÉåíFK=

=================================================
T=pçìêÅÉW=b`=J=ÜííéWLLÉÅKÉìêçé~KÉìLÉåÉêÖóLÉÑÑáÅáÉåÅóLÉÅçÇÉëáÖåLÇçÅLÅçããáííÉÉLOMMVJMPJPMJíîKéÇÑ
U=pçìêÅÉW=`kbq=J=ÜííéWLLêÉîáÉïëKÅåÉíKÅçãLÖêÉÉåJíÉÅÜLíîJéçïÉêJÉÑÑáÅáÉåÅóL\í~ÖZãçêÉ

m~ÖÉ=NN=çÑ=NQ=



=

pìÅÜ=~=ëÅÜÉãÉ=ëÜçìäÇ=~äëç=êÉéçêí=Ç~í~=áå=~=ÅçåëáëíÉåí=ã~åçê=íç=íÜ~í=çÑ=ëã~êí=

ãÉíÉêë=áå=íÜÉ=ÑìíìêÉ=ëç=ÅçåëìãÉêë=Å~å=ã~âÉ=~=ÇáêÉÅí=Åçãé~êáëçå=ÄÉíïÉÉå=íÜÉáê=

ÚçäÇÛ=éêçÇìÅíë=~Ö~áåëí=íÜÉ=ÉåÉêÖó=ìë~ÖÉ=çÑ=ÑìíìêÉ=êÉéä~ÅÉãÉåíëK=

fåëìê~åÅÉ=éêçÇìÅí=êÉÑçêãë=

^åçíÜÉê=ï~ó=íç=ÉåÅçìê~ÖÉ=êÉíêçÑáííáåÖ=~åÇ=áãéêçîÉ=íÜÉ=ÜçìëáåÖ=ëíçÅâ=ã~ó=ÄÉ=íç=

ÉåÅçìê~ÖÉ=áåëìê~åÅÉ=Åçãé~åáÉë=íç=êÉéä~ÅÉLêÉé~áê=ÜçìëÉë=ïÜÉå=íÜÉó=~êÉ=Ç~ã~ÖÉÇ=

íç=~=ëí~åÇ~êÇ=~ÄçîÉ=íÜ~í=çÑ=íÜÉ=ÚäáâÉ=Ñçê=äáâÉÛ=çê=Úåçå=áãéêçîÉãÉåí=ãÉíÜçÇçäçÖóÛ=

íÜ~í=áë=ÅìêêÉåíäó=áå=éä~ÅÉK=

qÜÉ=~ÄçîÉ=ïçìäÇ=Ü~îÉ=áãéäáÅ~íáçåë=çå=ÅçëíI=~åÇ=áåëìêÉêë=~êÉ=ìåäáâÉäó=íç=~ÖêÉÉ=íç=

ãÉÉí=íÜáë=ïáíÜçìí=ê~áëáåÖ=éêÉãáìãëI=ÜçïÉîÉê=ëçãÉ=çÑ=íÜÉ=ÑçääçïáåÖ=ã~ó=ÜÉäé=

~ÇÇêÉëë=Åçëí=áëëìÉë=çê=ÉåÅçìê~ÖÉ=ëìÅÜ=áåëìêÉêë=íç=ãÉÉí=ëìÅÜ=ÅçëíëX=

• qÜÉ=ÖçîÉêåãÉåí=ÅçìäÇ=ëìÄëáÇáÉë=~=éêçéçêíáçå=çÑ=íÜÉ=áåÅêÉ~ëÉÇ=Åçëí=íç=

ÉåÅçìê~ÖÉ=áåëìêÉêë=íç=ìåÇÉêí~âÉ=ëìÅÜ=~ÅíáîáíáÉëK==

• qÜÉ=ÖçîÉêåãÉåí=ÅçìäÇ=íáÖÜíÉå=êÉÖìä~íáçåë=ïáíÜ=êÉÖ~êÇë=íç=êÉÑìêÄáëÜáåÖ=~åÇ=

êÉÄìáäÇáåÖ=çÑ=ÉñáëíáåÖ=éêçéÉêíáÉë=íç=ÉåëìêÉ=áåëìê~åÅÉ=Åçãé~åáÉë=ìíáäáëÉ=

ÉåÉêÖó=ÉÑÑáÅáÉåí=ÄìáäÇáåÖ=ãÉíÜçÇë=~åÇ=ã~íÉêá~äëK=^äíÜçìÖÜ=áåáíá~ääó=áåÅêÉ~ëáåÖ=

íÜÉ=Åçëí=íç=áåëìêÉêëI=~ë=åÉï=ëí~åÇ~êÇë=ÄÉÅ~ãÉ=ÅçåëáÇÉêÉÇ=åçêã~äI=

ÉÑÑáÅáÉåÅó=~åÇ=íÉÅÜåçäçÖáÅ~ä=áãéêçîÉãÉåíë=ïçìäÇ=çÅÅìê=ÜÉäéáåÖ=íç=êÉÇìÅÉ=

íÜÉ=~îÉê~ÖÉ=ÅçëíK=

• cáå~ääóI=ÜçãÉçïåÉêë=ÅçìäÇ=ÄÉ=éêÉëÉåíÉÇ=ïáíÜ=íÜÉ=çéíáçå=íç=éìêÅÜ~ëÉ=ÚÖ~éÛ=

áåëìê~åÅÉ=çå=íÜÉáê=éêÉãáìã=ëìÅÜ=áë=íÜÉ=Å~ëÉ=Ñçê=åÉï=Å~êëK=qÜáë=ïçìäÇ=ãÉÉí=

íÜÉ=Åçëí=Ö~é=ÄÉíïÉÉå=êÉéä~ÅáåÖ=óçìê=ÜçãÉ=~ë=áí=áë=Ñçê=äáâÉ=ïáíÜ=äáâÉ=íç=íÜ~í=

çÑ=~å=áåÅêÉ~ëÉÇ=ëí~åÇ~êÇK=få=íÜÉ=ÉîÉåí=çÑ=ëçãÉíÜáåÖ=ëìÅÜ=~ë=~=ÑäççÇ=íÜÉ=

ÜçãÉ=ïçìäÇ=ÄÉ=êÉÑìêÄáëÜÉÇ=ïáíÜ=~å=~ÖêÉÉÇ=~ãçìåí=ÄÉáåÖ=êÉäÉ~ëÉÇ=

ÅçåíêáÄìíáåÖ=íÜÉ=ã~êÖáå~ä=Åçëí=çÑ=éìêÅÜ~ëáåÖ=çÑ=ÖççÇë=~åÇ=ëÉêîáÅÉë=íÜ~í=

éêçîáÇÉ=~ÇÇáíáçå~ä=ÄÉåÉÑáíë=áå=íÉêãë=çÑ=ÉåÉêÖó=ÉÑÑáÅáÉåÅó=éêçÇìÅíë=ëìÅÜ=~ë=

ãçêÉ=ÉÑÑáÅáÉåí=qsëI=áåëìä~íáçåI=ÇçìÄäÉ=Öä~òáåÖI=~åÇ=éçëëáÄäó=ÉîÉå=ãáÅêç=

ÖÉåÉê~íáçåK=qÜÉ=~ííê~Åíáçå=íç=íÜáë=ëóëíÉã=áë=íÜ~í=áí=áë=ÑìåÇÉÇ=ÉåíáêÉäó=Äó=

éêáî~íÉ=Å~éáí~äI=ïáíÜ=åç=Ñáå~åÅá~ä=áåíÉêîÉåíáçå=Ñêçã=ÖçîÉêåãÉåíK=_ÉÑçêÉ=ëìÅÜ=

éçäáÅáÉë=~åÇ=ëóëíÉãë=ÅçìäÇ=ÄÉ=éìí=áå=éä~ÅÉ=ÑìêíÜÉê=ã~êâÉí=íÉëíáåÖ=ïçìäÇ=ÄÉ=

êÉèìáêÉÇ=Äó=íÜÉ=áåëìê~åÅÉ=áåÇìëíêó=íç=ÉåëìêÉ=áíë=ÉÑÑÉÅíáîÉåÉëë=~åÇ=éçëëáÄäÉ=

Åçëí=áãéäáÅ~íáçåëK==

=

m~ÖÉ=NO=çÑ=NQ=



=

^ééÉåÇáñ=^=

jÉ~ëìêáåÖ=eçìëáåÖ=píçÅâ=éÉêÑçêã~åÅÉ==

fåÑçêã~íáçå=çå=íÜÉ=ÅçåíÉåíë=çÑ=ÄçíÜ=eçãÉ=fåÑçêã~íáçå=m~Åâë=EefmëF=~åÇ=båÉêÖó=

mÉêÑçêã~åÅÉ=`ÉêíáÑáÅ~íÉë=Å~å=ÄÉ=ÑçìåÇ=çå=íÜÉ=aáêÉÅí=dçî=ïÉÄëáíÉVI=

eçãÉ=fåÑçêã~íáçå=m~Åâë=EefmëF=

qÜÉ=ÑçääçïáåÖ=áë=~=ëìãã~êó=çÑ=íÜÉ=ÇçÅìãÉåíë=íÜ~í=ãìëí=ÄÉ=áåÅäìÇÉÇ=áå=óçìê=efmW=

cêÉÉÜçäÇ=éêçéÉêíáÉë=

• eçãÉ=fåÑçêã~íáçå=m~Åâ=fåÇÉñ=

• qÜÉ=åÉï=mêçéÉêíó=fåÑçêã~íáçå=nìÉëíáçåå~áêÉ=EmfnF=E~ë=çÑ=S=^éêáä=OMMVF==

• båÉêÖó=mÉêÑçêã~åÅÉ=`ÉêíáÑáÅ~íÉ=Ebm`F=çê=mêÉÇáÅíÉÇ=båÉêÖó=^ëëÉëëãÉåí=

Emb^F=

• pìëí~áå~Äáäáíó=áåÑçêã~íáçå=EêÉèìáêÉÇ=Ñçê=åÉïäó=Äìáäí=ÜçãÉëF=

• p~äÉ=ëí~íÉãÉåí=

• bîáÇÉåÅÉ=çÑ=íáíäÉ=

• pí~åÇ~êÇ=ëÉ~êÅÜÉë=EäçÅ~ä=~ìíÜçêáíó=~åÇ=Çê~áå~ÖÉ=~åÇ=ï~íÉêF=

iÉ~ëÉÜçäÇ=éêçéÉêíáÉë=

• ^ää=íÜÉ=Åçãéìäëçêó=ÇçÅìãÉåíë=~ÄçîÉ==

• ^=Åçéó=çÑ=íÜÉ=äÉ~ëÉ=

léíáçå~ä=ÇçÅìãÉåíë=

líÜÉê=ÇçÅìãÉåíë=Å~å=ÄÉ=áåÅäìÇÉÇ=ïáíÜáå=óçìê=efmI=Äìí=íÜÉëÉ=~êÉ=çéíáçå~äK=fÑ=íÜÉó=

~êÉ=áåÅäìÇÉÇI=áí=ÅçìäÇ=ÜÉäé=íç=ëéÉÉÇ=ìé=íÜÉ=ë~äÉ=~åÇ=ÉåëìêÉ=íÜ~í=íÜÉ=éêçÅÉëë=ÖçÉë=

ãçêÉ=ëãççíÜäóK=qÜÉëÉ=áåÅäìÇÉW=

• eçãÉ=`çåÇáíáçå=oÉéçêí==

• iÉÖ~ä=ëìãã~êó==

• eçãÉ=ìëÉLÅçåíÉåíë=Ñçêã==

=================================================
V=pçìêÅÉW=aáêÉÅídçî=J= ==ÜííéWLLïïïKÇáêÉÅíKÖçîKìâL

m~ÖÉ=NP=çÑ=NQ=
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=

• líÜÉê=ÇçÅìãÉåíë=äáâÉ=ëéÉÅá~äáëí=ëÉ~êÅÜÉë=EÑçê=Éñ~ãéäÉI=íÜÉ=ëÉääÉê=ã~ó=

ÅÜççëÉ=íç=áåÅäìÇÉ=~=ãáåáåÖ=ëÉ~êÅÜ=áå=~=ãáåáåÖ=~êÉ~F=

båÉêÖó=mÉêÑçêã~åÅÉ=`ÉêíáÑáÅ~íÉë=Ebm`F=

lÑ=é~êíáÅìä~ê=áåíÉêÉëí=ïÜÉå=ÅçåëáÇÉêáåÖ=~=äçï=Å~êÄçå=ÉÅçåçãó=~åÇ=íÜÉ=êÉíêçÑáííáåÖ=

çÑ=ÉñáëíáåÖ=ÜçìëÉë=áë=íÜÉ=ÅçåíÉåíë=çÑ=bm`ëI=ïÜáÅÜ=áë=~ë=ÑçääçïëW=

• fåÑçêã~íáçå=çå=óçìê=ÜçãÉDë=ÉåÉêÖó=ìëÉ=~åÇ=Å~êÄçå=ÇáçñáÇÉ=Éãáëëáçåë==

• ^=êÉÅçããÉåÇ~íáçå=êÉéçêí=ïáíÜ=ëìÖÖÉëíáçåë=íç=êÉÇìÅÉ=ÉåÉêÖó=ìëÉ=~åÇ=

Å~êÄçå=ÇáçñáÇÉ=Éãáëëáçåë=

“fÑ=óçì=~êÉ=ÄìóáåÖ=çê=ëÉääáåÖ=~=ÜçãÉ=óçì=åçï=åÉÉÇ=~=ÅÉêíáÑáÅ~íÉ=Äó=ä~ïK=cêçã=

lÅíçÄÉê=OMMU=bm`ë=ïáää=ÄÉ=êÉèìáêÉÇ=ïÜÉåÉîÉê=~=ÄìáäÇáåÖ=áë=ÄìáäíI=ëçäÇ=çê=êÉåíÉÇ=çìíK=

qÜÉ=ÅÉêíáÑáÅ~íÉ=éêçîáÇÉë=D^D=íç=DdD=ê~íáåÖë=Ñçê=íÜÉ=ÄìáäÇáåÖI=ïáíÜ=D^D=ÄÉáåÖ=íÜÉ=ãçëí=

ÉåÉêÖó=ÉÑÑáÅáÉåí=~åÇ=DdD=ÄÉáåÖ=íÜÉ=äÉ~ëíI=ïáíÜ=íÜÉ=~îÉê~ÖÉ=ìé=íç=åçï=ÄÉáåÖ=DaD=NMKÒ==

=

=================================================
NM=pçìêÅÉW=aáêÉÅídçî=J=ÜííéWLLÉéÅKÇáêÉÅíKÖçîKìâLáåÇÉñKÜíãä

m~ÖÉ=NQ=çÑ=NQ=
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