
=

qÜÉ=^ëëçÅá~íáçå=áë=oÉÖáëíÉêÉÇ=~ë=~=Åçãé~åó=áå=båÖä~åÇ=ïáíÜ=íÜÉ=åìãÄÉê=NPONQOI=áí=áë=äáãáíÉÇ=Äó=Öì~ê~åíÉÉ=~åÇ=Ü~ë=áíë=êÉÖáëíÉêÉÇ=çÑÑáÅÉ=~í=íÜÉ=~ÄçîÉ=~ÇÇêÉëë=

oÉíÜáåâáåÖ=oÉÖáçå~ä=
aÉîÉäçéãÉåí=
^å=^`b=ÅçåîÉêë~íáçå=ëí~êíÉê=

^å=^`b=éìÄäáÅ~íáçå=

cÉÄêì~êó=OMNM=

=



=

m~ÖÉ=O=çÑ=NM=

oÉíÜáåâáåÖ=oÉÖáçå~ä=aÉîÉäçéãÉåí=
qÜáë=ÇçÅìãÉåí=ÅçåëáÇÉêë=Üçï=ÉÅçåçãáÅ=ÇÉîÉäçéãÉåí=Ü~ë=ÄÉÉå=ÉåÅçìê~ÖÉÇ=çå=~=êÉÖáçå~ä=
äÉîÉäI=~åÇ=ïÜ~í=íÜÉ=áãé~Åí=çå=íÜÉ=Åçåëìäí~åÅó=~åÇ=ÉåÖáåÉÉêáåÖ=áåÇìëíêó=Ü~ë=ÄÉÉåK==fí=~äëç=
ëìÖÖÉëíë=ëçãÉ=ï~óë=áå=ïÜáÅÜ=êÉÖáçå~ä=ÇÉîÉäçéãÉåí=ÅçìäÇ=ÄÉ=ÉåÜ~åÅÉÇK=

pìãã~êó=çÑ=^`bÛë=êÉÅçããÉåÇ~íáçåë=

qÜÉêÉ=áë=~=åÉÉÇ=Ñçê=~å=ÉÑÑÉÅíáîÉ=îçáÅÉ=Eçê=îçáÅÉëF=~í=ëìÄJå~íáçå~ä=äÉîÉäI=íç=ÉåëìêÉ=íÜ~í=äçÅ~ä=
ÇÉîÉäçéãÉåí=éêáçêáíáÉë=~êÉ=~ÇÇêÉëëÉÇ=áå=~=ï~ó=íÜ~í=áë=ÉÑÑÉÅíáîÉ=~åÇ=ãÉ~åáåÖÑìä=íç=äçÅ~ä=
ÅçããìåáíáÉë=~åÇ=ÄìëáåÉëëÉëK=

qÜÉ=ÉñáëíáåÖ=åÉíïçêâ=çÑ=oÉÖáçå~ä=aÉîÉäçéãÉåí=^ÖÉåÅáÉë=~åÇ=ÇÉîçäîÉÇ=~Çãáåáëíê~íáçåë=
~ééÉ~êë=íç=Ü~îÉ=ÇÉäáîÉêÉÇ=éçëáíáîÉ=êÉëìäíëK==eçïÉîÉêI=íÜÉêÉ=~êÉ=ÅÉêí~áå=äáãáí~íáçåë=áå=íÜÉ=ï~ó=
íÜ~í=íÜÉëÉ=çêÖ~åáë~íáçåë=~êÉ=ëíêìÅíìêÉÇK=

qÜÉëÉ=äáãáí~íáçåë=ÅçìäÇ=ÄÉ=çîÉêÅçãÉ=Äó=ÉñéäçêáåÖ=ãÉÅÜ~åáëãë=ëìÅÜ=~ëW=

• dêçìéáåÖë=çÑ=äçÅ~ä=~ìíÜçêáíáÉë=íç=~ÇÇêÉëë=Åçããçå=åÉÉÇëX=

• m~êíåÉêëÜáéë=çÑ=ëìÄJå~íáçå~ä=~ìíÜçêáíáÉë=ïáíÜ=çíÜÉê=äçÅ~ä=ëí~âÉÜçäÇÉêëI=ëìÅÜ=~ë=
ÄìëáåÉëëÉë=~åÇ=Åçããìåáíó=çêÖ~åáë~íáçåëX=~åÇ=

• dêÉ~íÉê=ìëÉ=çÑ=Åçää~Äçê~íáîÉ=éêçÅìêÉãÉåí=Äó=äçÅ~ä=~ìíÜçêáíáÉë=áå=ëÉêîáÅÉ=ÇÉäáîÉêóK=

qÜÉëÉI=áÑ=ëíêìÅíìêÉÇ=ÅçêêÉÅíäóI=ÅçìäÇ=éçíÉåíá~ääó=êÉéä~ÅÉ=oÉÖáçå~ä=aÉîÉäçéãÉåí=^ÖÉåÅáÉë=
ÉåíáêÉäóK==fÑ=íÜáë=ïÉêÉ=íç=Ü~ééÉåI=^`b=êÉÅçããÉåÇë=íÜ~í=~=ÅçêÉ=ëÉí=çÑ=ÄÉëí=éê~ÅíáÅÉ=
éêáåÅáéäÉë=ÄÉ=~ééäáÉÇ=íç=~ää=ëìÄJå~íáçå~ä=ÇÉîÉäçéãÉåíK==qÜáë=ïáää=ÖáîÉ=~=ëçìåÇ=Ñê~ãÉïçêâ=Ñçê=
ëìÄJå~íáçå~ä=~ìíÜçêáíáÉë=íç=Å~êêó=çå=íÜÉ=ÉëëÉåíá~ä=ïçêâ=çÑ=ÄççëíáåÖ=äçÅ~ä=~åÇ=êÉÖáçå~ä=
ÉÅçåçãáÉëK=

=

cìêíÜÉê=áåÑçêã~íáçå=

qç=ÇáëÅìëë=^`bÛë=éêçéçë~äë=áå=ãçêÉ=ÇÉí~áäI=éäÉ~ëÉ=Åçåí~ÅíW=

jáÅÜ~Éä=e~ää=
mçäáÅó=~åÇ=pÉÅíçê=j~å~ÖÉê=

^`b=
^ääá~åÅÉ=eçìëÉ=
NO=`~ñíçå=píêÉÉí=
içåÇçå==ptNe=Mni=

qÉäW=MOM=TOMO=MORS=
bã~áäW=ãÜ~ää]~ÅÉåÉíKÅçKìâ==

=



=

m~ÖÉ=P=çÑ=NM=

_~ÅâÖêçìåÇ=

båÖä~åÇÛë=oÉÖáçå~ä=aÉîÉäçéãÉåí=^ÖÉåÅáÉë=Eoa^ëF=ïÉêÉ=ÅêÉ~íÉÇ=Äó=íÜÉ=oÉÖáçå~ä=
aÉîÉäçéãÉåí=^ÖÉåÅáÉë=^Åí=NVVUK==qÜÉáê=ÑìåÅíáçåë=ïáíÜáå=íÜÉáê=êÉÖáçåë=~êÉW=

• qç=ÑìêíÜÉê=ÉÅçåçãáÅ=ÇÉîÉäçéãÉåí=~åÇ=êÉÖÉåÉê~íáçåX=

• qç=éêçãçíÉ=ÄìëáåÉëë=ÉÑÑáÅáÉåÅó=~åÇ=ÅçãéÉíáíáîÉåÉëëX=

• qç=éêçãçíÉ=ÉãéäçóãÉåíX=

• qç=ÉåÜ~åÅÉ=íÜÉ=ÇÉîÉäçéãÉåí=~åÇ=~ééäáÅ~íáçå=çÑ=ëâáääë=êÉäÉî~åí=íç=ÉãéäçóãÉåíI=~åÇ=

• qç=ÅçåíêáÄìíÉ=íç=ëìëí~áå~ÄäÉ=ÇÉîÉäçéãÉåíK=

káåÉ=oa^ë=Ü~îÉ=ÄÉÉå=Éëí~ÄäáëÜÉÇI=ïÜáÅÜ=êÉÑäÉÅí=íÜÉ=ÄçìåÇ~êáÉë=çÑ=íÜÉ=dçîÉêåãÉåí=lÑÑáÅÉ=
êÉÖáçåëK==qÜÉó=~êÉ=êÉëéçåëáÄäÉ=Ñçê=ÇÉîÉäçéáåÖ=ëíê~íÉÖáÉë=Ñçê=ÉÅçåçãáÅ=ÇÉîÉäçéãÉåí=ïáíÜáå=
íÜÉáê=êÉÖáçåë=íç=ÉåëìêÉ=íÜ~í=íÜÉêÉ=~êÉ=~ÇÉèì~íÉ=äáåâë=ÄÉíïÉÉå=å~íáçå~äI=êÉÖáçå~ä=~åÇ=äçÅ~ä=
éçäáÅóK=

páãáä~ê=~ÅíáîáíáÉë=áå=t~äÉëI=pÅçíä~åÇ=~åÇ=kçêíÜÉêå=fêÉä~åÇ=~êÉ=íÜÉ=êÉëéçåëáÄáäáíó=çÑ=íÜÉ=
ÇÉîçäîÉÇ=~Çãáåáëíê~íáçåëK==få=t~äÉëI=êÉëéçåëáÄáäáíó=ÑçêãÉêäó=ë~í=ïáíÜ=íÜÉ=tÉäëÜ=aÉîÉäçéãÉåí=
^ÖÉåÅóI=ïÜáÅÜ=ï~ë=ÅÜ~êÖÉÇ=ïáíÜ=ÉåÅçìê~ÖáåÖ=ÄìëáåÉëë=ÇÉîÉäçéãÉåí=~åÇ=áåîÉëíãÉåí=Ñêçã=
NVTS=ìåíáä=OMMSK=

qÜÉ=`çåëÉêî~íáîÉ=m~êíó=Ü~ë=ëìÖÖÉëíÉÇ=íÜ~íI=ëÜçìäÇ=íÜÉó=Ñçêã=íÜÉ=åÉñí=ÖçîÉêåãÉåíI=oa^ë=
ÅçìäÇ=ÉîçäîÉ=áåíç=içÅ~ä=båíÉêéêáëÉ=m~êíåÉêëÜáéëK==qÜÉëÉ=ïçìäÇ=åçí=åÉÅÉëë~êáäó=ÄÉ=êÉëíêáÅíÉÇ=
íç=íÜÉ=ÅìêêÉåí=dçîÉêåãÉåí=lÑÑáÅÉ=êÉÖáçåë=~åÇ=ïçìäÇ=ÄÉ=~ÄäÉ=íç=çéÉê~íÉ=~Åêçëë=ÄçìåÇ~êáÉë=
áÑ=íÜÉáê=äçÅ~ä=ëí~âÉÜçäÇÉêë=êÉèìáêÉÇ=áíK=

qÜÉ=i~Äçìê=m~êíóI=Äó=Åçåíê~ëíI=îáÉïë=íÜÉ=ÅìêêÉåí=oa^ë=~ë=âÉó=îÉÜáÅäÉë=Ñçê=êÉÖáçå~ä=
ÇÉîÉäçéãÉåí=~åÇ=éçäáÅó=áãéäÉãÉåí~íáçåK=

qÜÉ=iáÄÉê~ä=aÉãçÅê~íë=ëìééçêí=íÜÉ=éêáåÅáéäÉ=íÜ~í=ÇÉÅáëáçåë=ëÜçìäÇ=ÄÉ=ã~ÇÉ=~ë=äçÅ~ääó=~ë=
éê~ÅíáÅ~ääó=éçëëáÄäÉK==qÜÉó=éêçéçëÉ=ëÅê~ééáåÖ=oa^ë=~åÇ=Ü~åÇáåÖ=íÜÉáê=êÉëéçåëáÄáäáíáÉë=íç=
äçÅ~ä=~ìíÜçêáíáÉëI=ïÜç=ïçìäÇ=ÄÉ=êÉëéçåëáÄäÉ=Ñçê=ÉÅçåçãáÅ=ÇÉîÉäçéãÉåíK=



=

m~ÖÉ=Q=çÑ=NM=

eçï=ÇçÉë=êÉÖáçå~ä=ÇÉîÉäçéãÉåí=êÉä~íÉ=íç=Åçåëìäí~åÅó=~åÇ=
ÉåÖáåÉÉêáåÖ\=

båÖä~åÇÛë=oa^ë=ã~å~ÖÉ=ëáÖåáÑáÅ~åí=ÄìÇÖÉíë=íÜ~í=ã~ó=ÄÉÉå=ìëÉÇ=Ñçê=íÜÉ=éÜóëáÅ~ä=
êÉÖÉåÉê~íáçå=çÑ=íÜÉ=êÉÖáçåëK==oa^ë=~äëç=ïçêâ=íç=ÉåÅçìê~ÖÉ=áåï~êÇ=áåîÉëíãÉåí=áåíç=íÜÉáê=
êÉÖáçåëI=~ë=ïÉää=~ë=ëìééçêíáåÖ=ÄìëáåÉëëÉë=íÜêçìÖÜ=ëâáääë=~åÇ=ïçêâÑçêÅÉ=ÇÉîÉäçéãÉåí=
áåáíá~íáîÉëK=

oa^=ÑìåÇáåÖ=Ü~ë=ÄÉÉå=ìëÉÇ=íç=áåîÉëí=ÇáêÉÅíäó=áå=ÇÉîÉäçéãÉåí=éêçàÉÅíëI=ëìÅÜ=~ë=íê~åëéçêí=
ÅçååÉÅíáçåë=~åÇ=ÄìëáåÉëë=é~êâëK==qÜáë=áåîÉëíãÉåí=áë=áåíÉåÇÉÇ=íç=ëìééçêí=~åÇ=Å~í~äóëÉ=
ÉÅçåçãáÅ=ÇÉîÉäçéãÉåíI=~åÇ=ÄìëáåÉëë=~åÇ=àçÄ=ÅêÉ~íáçåK=

cçê=Éñ~ãéäÉI=áå=íÜÉ=éÉêáçÇ=OMMVJOMNNI=íÜÉ=pçìíÜ=b~ëí=båÖä~åÇ=aÉîÉäçéãÉåí=^ÖÉåÅó=éä~åë=
íç=áåîÉëí=~äãçëí=¡UO=ãáääáçå=áå=Éå~ÄäáåÖ=áåÑê~ëíêìÅíìêÉI=åÉ~êäó=¡O=ãáääáçå=áå=äçï=Å~êÄçå=
éêçàÉÅíëI=~åÇ=¡OQ=ãáääáçå=áå=ëìééçêíáåÖ=êÉëÉ~êÅÜ=~åÇ=ÇÉîÉäçéãÉåí=~Åíáîáíó=áå=íÜÉ=êÉÖáçåK=

qÜÉ=~ééêçñáã~íÉ=áåîÉëíãÉåí=áåíÉåíáçåë=Ñçê=É~ÅÜ=çÑ=båÖä~åÇÛë=oa^ë=~êÉ=~ë=Ñçääçïë=EëÉäÉÅíÉÇ=
áíÉãë=çåäóFK==^ë=åçí=ÉîÉêó=oa^=ÄìÇÖÉíë=áå=íÜÉ=ë~ãÉ=ï~óI=íÜÉêÉ=ã~ó=ÄÉ=ÇáëÅêÉé~åÅáÉë=
ÄÉíïÉÉå=íÜÉ=íçí~äë=ÄÉäçï=~åÇ=íÜÉ=~Åíì~ä=ëéÉåÇ=çå=ÇÉîÉäçéãÉåí=éêçàÉÅíëK==tÜÉêÉ=éçëëáÄäÉI=
íÜÉ=íçí~äë=ÄÉäçï=êÉÑÉê=íç=Å~éáí~ä=ëéÉåÇáåÖ=éä~åëI=íÜçìÖÜ=áå=ëçãÉ=Å~ëÉë=íÜáë=áåÑçêã~íáçå=áë=
åçí=êÉ~Çáäó=~î~áä~ÄäÉW=

oa^= oÉÖáçå= _ìÇÖÉí=éÉêáçÇ= qçí~ä=ÄìÇÖÉí=E¡=ãF=

kta^= kçêíÜ=tÉëí= OMMV=Ó=OMNN= VVR=

låÉ=kçêíÜ=b~ëí= kçêíÜ=b~ëí= OMMV=J=OMNP= RPO=GG=

vçêâëÜáêÉ=cçêï~êÇ= vçêâëÜáêÉ=~åÇ=íÜÉ=
eìãÄÉê=

OMMV=J=OMNQ= TUM=GG=

^Çî~åí~ÖÉ=tÉëí=
jáÇä~åÇë=

tÉëí=jáÇä~åÇë= OMMV=J=OMNN= SVP=

bja^= b~ëí=jáÇä~åÇë= OMMV=Ó=OMNN= NPP=GG=

bba^= b~ëí=çÑ=båÖä~åÇ= OMMV=J=OMNN= NMR=GG=

ptoa^= pçìíÜ=tÉëí= OMMV=Ó=OMNN== QMU=

pbba^= pçìíÜ=b~ëí= OMMV=Ó=OMNN= ORN=

ia^= içåÇçå= OMMV=J=OMNM= QRM=

cáÖìêÉë=Ü~îÉ=ÄÉÉå=êçìåÇÉÇ=
GG=`~éáí~ä=ÉñéÉåÇáíìêÉ=çåäó=Ó=íÜÉëÉ=oa^ë=Ü~îÉ=Çáë~ÖÖêÉÖ~íÉÇ=Å~éáí~ä=~åÇ=ÅìêêÉåí=ëéÉåÇáåÖ=
áå=íÜÉáê=Åçêéçê~íÉ=éä~åëK=
=
^`b=ãÉãÄÉê=Åçãé~åáÉë=éêçîáÇÉ=Åçåëìäí~åÅó=ëÉêîáÅÉë=íç=oa^ëI=~ë=ïÉää=~ë=ÇÉäáîÉêáåÖ=
éêçàÉÅíë=ÑìåÇÉÇ=Ñêçã=oa^=ÄìÇÖÉíëK=

cêçã=íÜÉ=éçáåí=çÑ=îáÉï=çÑ=íÜÉ=Åçåëìäí~åÅó=~åÇ=ÉåÖáåÉÉêáåÖ=áåÇìëíêóI=áí=áë=îáí~ä=íÜ~í=~ÇÉèì~íÉ=
áåîÉëíãÉåí=áë=ÇÉäáîÉêÉÇ=íç=ã~àçê=äçÅ~ä=~åÇ=êÉÖáçå~ä=éìÄäáÅ=êÉ~äã=éêçàÉÅíëK==qÜÉêÉ=áë=ÅäÉ~êäó=~=

pçìêÅÉW=pbba^=
`çêéçê~íÉ=mä~å=OMMUJ
OMNN=

pçìêÅÉW=oa^=
Åçêéçê~íÉ=éä~åë=



=

m~ÖÉ=R=çÑ=NM=

åÉÉÇ=Ñçê=~å=ÉÑÑÉÅíáîÉ=îçáÅÉ=Eçê=îçáÅÉëF=~í=~=ëìÄJå~íáçå~ä=äÉîÉä=íÜ~í=Å~å=ÉåëìêÉ=íÜ~í=äçÅ~ä=
ÇÉîÉäçéãÉåí=åÉÉÇë=~êÉ=~ÇÉèì~íÉäó=~ÇÇêÉëëÉÇ=~åÇ=éêáçêáíáëÉÇK=

qÜÉêÉ=áë=~äëç=~=åÉÉÇ=íç=ÉåëìêÉ=íÜ~í=áåîÉëíãÉåí=áå=íÜÉ=éìÄäáÅ=êÉ~äã=áë=ÉÑÑÉÅíáîÉ=~åÇ=éêçéÉêäó=
í~êÖÉíÉÇI=~åÇ=íÜ~í=íÜÉêÉ=áë=ÅççêÇáå~íáçå=ÄÉíïÉÉå=íÜÉ=î~êáçìë=~ÖÉåÅáÉë=~ÇÇêÉëëáåÖ=ëìÄJ
å~íáçå~ä=áëëìÉë=íç=ÇÉäáîÉê=î~äìÉ=Ñçê=ãçåÉó=~åÇ=~ÅÜáÉîÉ=ÖêÉ~íÉê=ÉÑÑáÅáÉåÅó=áå=íÜÉ=éêçÅìêÉãÉåí=
éêçÅÉëëK=



=

m~ÖÉ=S=çÑ=NM=

eçï=ÉÑÑÉÅíáîÉ=áë=íÜÉ=oa^=ãçÇÉä\=

qÜÉ=k~íáçå~ä=^ìÇáí=lÑÑáÅÉÛë=ãçëí=êÉÅÉåí=êÉîáÉï=çÑ=íÜÉ=éÉêÑçêã~åÅÉ=çÑ=oa^ë=ÅçåëáÇÉêÉÇ=
ãçëí=íç=ÄÉ=éÉêÑçêãáåÖ=ëíêçåÖäóK==eçïÉîÉêI=~=åìãÄÉê=çÑ=äáãáí~íáçåë=Ü~îÉ=ÉãÉêÖÉÇ=êÉä~íáåÖ=
íç=íÜÉ=ÅìêêÉåí=oa^=ëíêìÅíìêÉ=~åÇ=êÉãáíëK=

få=aÉÅÉãÄÉê=OMMTI=mêáÅÉï~íÉêÜçìëÉ`ççéÉêë=iim=Emï`F=ï~ë=~ééçáåíÉÇ=Äó=íÜÉ=
ÖçîÉêåãÉåí=íç=ÅçåÇìÅí=~=êÉîáÉï=çÑ=íÜÉ=ÉÑÑÉÅíáîÉåÉëë=çÑ=íÜÉ=oa^ëÛ=ëéÉåÇáåÖK==fíë=êÉéçêíI=
éìÄäáëÜÉÇ=áå=j~êÅÜ=OMMVI=ÅçåÅäìÇÉÇ=íÜ~í=oa^=áåíÉêîÉåíáçå=Ü~ëW=

• ^ÇÇÉÇ=~ééêçñáã~íÉäó=¡UKNÄå=íç=êÉÖáçå~ä=ds^I=ïáíÜ=~=éçíÉåíá~ä=äçåÖ=íÉêã=ÅçåíêáÄìíáçå=çÑ=
~êçìåÇ=¡OPÄåX=

• `êÉ~íÉÇ=~åÇ=ë~ÑÉÖì~êÇÉÇ=~êçìåÇ=ONPIMMM=àçÄëX=

• oÉãÉÇá~íÉÇ=çîÉê=RTM=ÜÉÅí~êÉë=çÑ=ÄêçïåÑáÉäÇ=ä~åÇX=

• ^ÇÇÉÇ=~äãçëí=¡RORã=íç=êÉÖáçå~ä=ds^=íÜêçìÖÜ=“éìÄäáÅ=êÉ~äãÒ=éêçàÉÅíë=áåÅäìÇáåÖ=
íê~åëéçêí=áåîÉëíãÉåíX=~åÇ=

• lîÉê~ääI=~ÇÇÉÇ=¡QKRM=íç=êÉÖáçå~ä=ds^=Ñçê=ÉîÉêó=¡N=áåîÉëíÉÇK=
=

qÜÉ=m~êäá~ãÉåí~êó=_ìëáåÉëë=~åÇ=båíÉêéêáëÉ=pÉäÉÅí=`çããáííÉÉ=áå=OMMU=ê~áëÉÇ=éçíÉåíá~ä=
ÅçåÅÉêåë=êÉÖ~êÇáåÖ=íÜÉ=êÉãáíë=çÑ=íÜÉ=oa^ëK==få=é~êíáÅìä~êW=

• qÜÉ=~êÄáíê~êáåÉëë=çÑ=ëçãÉ=ÄçêÇÉêë=ÄÉíïÉÉå=oa^ë=~åÇ=íÜÉ=åÉÉÇ=Ñçê=“ëíêÉåìçìë=ÉÑÑçêíëÒ=
íç=ÉåÅçìê~ÖÉ=ÅêçëëJÄçìåÇ~êó=ïçêâáåÖX=

• qÜÉ=éçíÉåíá~ä=íç=êÉÇìÅÉ=íÜÉ=ÄìëáåÉëë=ÑçÅìë=çÑ=oa^ë=Äó=ïáÇÉåáåÖ=íÜÉáê=êÉëéçåëáÄáäáíáÉëX=

• qÜÉ=äáãáíÉÇ=éêáî~íÉ=ëÉÅíçê=ÉñéÉêáÉåÅÉ=çÑ=oa^=ëí~ÑÑ=~åÇ=íÜÉ=éçíÉåíá~ä=Ñçê=íÜáë=íç=ÑìêíÜÉê=
êÉÇìÅÉ=áÑ=íÜÉ=oa^ë=Ö~áå=ãçêÉ=êÉëéçåëáÄáäáíóX=~åÇ=

• qÜÉ=ä~Åâ=çÑ=ÅççêÇáå~íáçå=ÄÉíïÉÉå=çîÉêëÉ~ë=êÉéêÉëÉåí~íáîÉë=çÑ=oa^ëI=ïáíÜ=íÜÉ=éçíÉåíá~ä=
íç=áãéÉÇÉ=ÉÑÑçêíë=íç=~ííê~Åí=rh=ÑçêÉáÖå=ÇáêÉÅí=áåîÉëíãÉåíK=

 

pçìêÅÉW=_fp=
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eçï=êÉÖáçå~ä=ÇÉîÉäçéãÉåí=Å~å=ÄÉ=ÅçåÇìÅíÉÇ=ÉÑÑÉÅíáîÉäó=

^`b=ëìÖÖÉëíë=íÜ~í=íÜÉ=ÅçêÉ=éêáåÅáéäÉë=íÜ~í=ÇêáîÉ=ÉÑÑÉÅíáîÉ=ëìÄJå~íáçå~ä=ÇÉîÉäçéãÉåí=~êÉ=~ë=
ÑçääçïëW=

• ^=ëíêçåÖ=ÑçÅìë=çå=~=ÅçêÉ=ëÉí=çÑ=éêáçêáíáÉë=~åÇ=êÉëéçåëáÄáäáíáÉëK==^`b=êÉÅçÖåáëÉë=
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=

• `äÉ~ê=~ëëáÖåãÉåí=çÑ=êÉëéçåëáÄáäáíáÉë=ÄÉíïÉÉå=äçÅ~ä=~ìíÜçêáíáÉë=~åÇ=çíÜÉê=ëìÄJå~íáçå~ä=
çêÖ~åáë~íáçåëK==qÜÉêÉ=áë=~=êáëâ=íÜ~í=~=éêçäáÑÉê~íáçå=çÑ=ëìÄJå~íáçå~ä=~ÖÉåÅáÉë=ÅçìäÇ=äÉ~Ç=íç=
~=ä~Åâ=çÑ=ÅççêÇáå~íáçå=çê=ÇìéäáÅ~íáçå=çÑ=ÉÑÑçêíK=
=

• bÑÑÉÅíáîÉ=ïçêâáåÖ=~Åêçëë=~Çãáåáëíê~íáîÉ=ÄçìåÇ~êáÉëK==içÅ~ä=ÇÉîÉäçéãÉåí=åÉÉÇë=~êÉ=åçí=
åÉÅÉëë~êáäó=ÄçìåÇ=ïáíÜáå=äçÅ~ä=~ìíÜçêáíó=ÄçìåÇ~êáÉëI=~åÇ=ëÉîÉê~ä=åÉáÖÜÄçìêáåÖ=äçÅ~äáíáÉë=
ã~ó=ëÜ~êÉ=ëáãáä~ê=êÉèìáêÉãÉåíëK==qÜáë=~äëç=áåÅäìÇÉë=ÉÑÑÉÅíáîÉ=ïçêâáåÖ=ÄÉíïÉÉå=íÜÉ=
ÇÉîçäîÉÇ=ÅçìåíêáÉëK=
=

• qÜÉ=~Äáäáíó=íç=ÑçÅìë=ÑìåÇáåÖ=çå=éêáçêáíó=åÉÉÇëK==qÜÉêÉ=áë=~=Ä~ä~åÅÉ=íç=ÄÉ=ëíêìÅâ=ÄÉíïÉÉå=
ÉåëìêáåÖ=íÜ~í=éìÄäáÅ=ÑìåÇë=~êÉ=áåîÉëíÉÇ=~ééêçéêá~íÉäó=~åÇ=ïáíÜ=~ÇÉèì~íÉ=~ÅÅçìåí~ÄáäáíóI=
~åÇ=íÜ~í=ëéÉÅáÑáÅ~ääó=äçÅ~ä=éêáçêáíáÉë=~êÉ=~ÇÇêÉëëÉÇK=
=

• fåîçäîÉãÉåí=çÑ=äçÅ~ä=ÄìëáåÉëëÉëK==båëìêáåÖ=ÄìëáåÉëë=áåîçäîÉãÉåí=~í=ëíê~íÉÖáÅ=~åÇ=
çéÉê~íáçå~ä=äÉîÉäë=ÜÉäéë=íç=ÉåëìêÉ=~=ëíêçåÖ=ÑçÅìë=çå=íÜÉ=âÉó=ÉÅçåçãáÅ=åÉÉÇë=çÑ=íÜÉ=
äçÅ~äáíóK=
=

• fåîçäîÉãÉåí=çÑ=äçÅ~ä=ÅçããìåáíáÉëK==båëìêáåÖ=íÜÉ=áåîçäîÉãÉåí=çÑI=~åÇ=~ÅÅçìåí~Äáäáíó=íçI=
äçÅ~ä=ÅçããìåáíáÉë=ïáää=ÜÉäé=íç=ëíêÉ~ãäáåÉ=éêçÅÉëëÉë=ëìÅÜ=~ë=éä~ååáåÖK=

 
tÜáäÉ=íÜÉëÉ=éêáåÅáéäÉë=ÅçìäÇ=ÄÉ=ÇÉäáîÉêÉÇ=íÜêçìÖÜ=~=êÉÑêÉëÜÉÇ=~åÇ=ÑçÅìëÉÇ=oa^=êÉãáíI=áí=
ã~ó=åçí=ÄÉ=ÉëëÉåíá~ä=íç=âÉÉé=oa^ë=áå=íÜÉáê=ÅìêêÉåí=ÑçêãK==qÜÉêÉ=ÅçìäÇ=ÄÉ=~äíÉêå~íáîÉ=ãÉ~åë=
çÑ=ÇáëÅÜ~êÖáåÖ=íÜÉ=ë~ãÉ=êÉëéçåëáÄáäáíáÉë=ïÜáäÉ=éçíÉåíá~ääó=~ÅÜáÉîáåÖ=ÉÑÑáÅáÉåÅó=ë~îáåÖëK==
qÜÉëÉ=áåÅäìÇÉW=
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pÅçííáëÜ=ÄçêÇÉêëK=
=
^=ÅìêêÉåí=Éñ~ãéäÉ=çÑ=íÜáë=áë=íÜÉ=b~ëí=_çêÇÉê=oÉÖáçå=`çããáííÉÉ=áå=fêÉä~åÇI=ÅçãéêáëáåÖ=çÑ=
ëÉîÉå=äçÅ~ä=~ìíÜçêáíáÉë=áå=kçêíÜÉêå=fêÉä~åÇ=~åÇ=íÜêÉÉ=ÅçìåÅáäë=áå=íÜÉ=oÉéìÄäáÅ=çÑ=fêÉä~åÇK==
bëí~ÄäáëÜÉÇ=áå=NVTSI=áíë=~áã=áë=íç=ÇÉîÉäçé=êÉ~äáëíáÅ=~åÇ=~ÅÜáÉî~ÄäÉ=éçäáÅáÉë=Ñçê=áíë=êÉÖáçåI=
íç=Ñ~Åáäáí~íÉ=ÅêçëëJÄçêÇÉê=ÅççéÉê~íáçå=~åÇ=íç=ÇÉîÉäçé=ÅêçëëJÄçêÇÉê=éêçàÉÅíë=çÑ=~=êÉÖáçå~ä=
å~íìêÉK=
=
qÜÉ=ÅçããáííÉÉ=áë=ÅçãéçëÉÇ=çÑ=ÉäÉÅíÉÇ=êÉéêÉëÉåí~íáîÉë=Ñêçã=áíë=ÅçåëíáíìÉåí=~ìíÜçêáíáÉëI=
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ïÜáÅÜ=~ääçïë=Ñçê=ÇÉãçÅê~íáÅ=~ÅÅçìåí~Äáäáíó=~í=~=äçÅ~ä=äÉîÉäK=
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• m~êíåÉêëÜáéë=ÄÉíïÉÉå=ëìÄJå~íáçå~ä=~ÖÉåÅáÉë=~åÇ=çíÜÉê=äçÅ~ä=ëí~âÉÜçäÇÉêëI=ëìÅÜ=~ë=
ÄìëáåÉëëÉë=~åÇ=Åçããìåáíó=çêÖ~åáë~íáçåëI=íç=~ÇÇêÉëë=ëéÉÅáÑáÅ=áëëìÉëK=
=
qÜÉ=i^_`=m~êíåÉê=^ìíÜçêáíó=pÅÜÉãÉ=áë=~å=áåáíá~íáîÉ=íÜ~í=~áãë=íç=~ëëáëí=ÄìëáåÉëëÉë=áå=
ëáãéäáÑóáåÖ=íÜÉ=éä~åë=~ééêçî~ä=éêçÅÉëëK==qÜáë=ÑêÉÉ=ëÅÜÉãÉ=~ääçïë=ÄìëáåÉëëÉë=íç=é~êíåÉê=
ïáíÜ=íÜÉ=äçÅ~ä=~ìíÜçêáíó=çÑ=íÜÉáê=ÅÜçáÅÉ=íç=éêçîáÇÉ=~=ëáåÖäÉ=éçáåí=çÑ=Åçåí~Åí=Ñçê=_ìáäÇáåÖ=
oÉÖìä~íáçåë=~ÇîáÅÉ=~åÇ=ÑÉÉÇÄ~ÅâI=åç=ã~ííÉê=ïÜÉêÉ=áå=íÜÉ=Åçìåíêó=~=éêçàÉÅí=í~âÉë=éä~ÅÉK=
=
qÜÉ=éçíÉåíá~ä=~Çî~åí~ÖÉë=Ñçê=ÄìëáåÉëëÉë=áåÅäìÇÉ=ÅçåëáëíÉåí=ÑÉÉÇÄ~Åâ=íÜêçìÖÜ=ïÉää=
ÇÉîÉäçéÉÇ=ïçêâáåÖ=êÉä~íáçåëÜáéëK==qÜÉ=ëÅÜÉãÉ=~ääçïë=äçÅ~ä=~ìíÜçêáíáÉë=íç=ëÜ~êÉ=
ÉñéÉêíáëÉ=~åÇ=êÉëçìêÅÉëI=äÉ~ÇáåÖ=íç=Åçëí=ë~îáåÖë=~åÇ=ÉÑÑáÅáÉåÅáÉë=áå=íÜÉ=éä~ååáåÖ=
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=

• dêÉ~íÉê=ìëÉ=çÑ=Åçää~Äçê~íáîÉ=éêçÅìêÉãÉåí=çÑ=ëÉêîáÅÉëK==^`b=Ü~ë=éêçÇìÅÉÇ=~=ÅçääÉÅíáçå=
çÑ=Å~ëÉ=ëíìÇáÉë=íÜ~í=ÜáÖÜäáÖÜíë=ëçãÉ=çÑ=íÜÉ=ï~óë=íÜ~í=äçÅ~ä=~ìíÜçêáíáÉë=Ü~îÉ=Åçää~Äçê~íÉÇ=
áå=ÇÉäáîÉêó=çÑ=ëÉêîáÅÉë=ëìÅÜ=~ë=ÜáÖÜï~ó=ã~áåíÉå~åÅÉ=~åÇ=ï~ëíÉ=ã~å~ÖÉãÉåíI=ïÜáÅÜ=
Å~å=áãé~Åí=ãìäíáéäÉ=äçÅ~ä=~êÉ~ëK=
=
fÑ=áãéäÉãÉåíÉÇ=ÅçêêÉÅíäó=~åÇ=~ééêçéêá~íÉäóI=Åçää~Äçê~íáîÉ=éêçÅìêÉãÉåí=çÑ=äçÅ~ä=ëÉêîáÅÉë=
Å~å=êÉëìäí=áå=ëáÖåáÑáÅ~åí=Åçëí=ë~îáåÖë=~åÇ=ÉÑÑáÅáÉåÅó=áãéêçîÉãÉåíëK=
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^ååÉñÉW=båÖä~åÇÛë=oÉÖáçå~ä=aÉîÉäçéãÉåí=^ÖÉåÅáÉë=
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ïÜáÅÜ=áë=êÉéêÉëÉåíÉÇ=Äó=~=oÉÖáçå~ä=aÉîÉäçéãÉåí=^ÖÉåÅóW=

oÉÖáçå= ^ÖÉåÅó= tÉÄ=ëáíÉ=

kçêíÜìãÄÉêä~åÇI=aìêÜ~ãI=
qóåÉ=~åÇ=tÉ~ê=

låÉ=kçêíÜ=b~ëí= ïïïKçåÉåçêíÜÉ~ëíKÅçKìâ==

vçêâëÜáêÉI=eìãÄÉêëáÇÉ= vçêâëÜáêÉ=cçêï~êÇ= ïïïKóçêâëÜáêÉJÑçêï~êÇKÅçã==

i~åÅ~ëÜáêÉI=`ÜÉëÜáêÉI=
`ìãÄêá~I=jÉêëÉóëáÇÉI=dêÉ~íÉê=
j~åÅÜÉëíÉê=

kçêíÜ=tÉëí=aÉîÉäçéãÉåí=
^ÖÉåÅó=

ïïïKåïÇ~KÅçKìâ==

_áêãáåÖÜ~ãI=pÜêçéëÜáêÉI=
pí~ÑÑçêÇëÜáêÉI=tçêÅÉëíÉêëÜáêÉI=
t~êïáÅâëÜáêÉ=

^Çî~åí~ÖÉ=tÉëí=jáÇä~åÇë= ïïïK~Çî~åí~ÖÉïãKÅçKìâ==

kçííáåÖÜ~ãëÜáêÉI=aÉêÄóëÜáêÉI=
iáåÅçäåëÜáêÉI=iÉáÅÉëíÉêëÜáêÉ=

b~ëí=jáÇä~åÇë=aÉîÉäçéãÉåí=
^ÖÉåÅó=

ïïïKÉãÇ~KçêÖKìâ==

b~ëí=^åÖäá~I=`~ãÄêáÇÖÉëÜáêÉI=
bëëÉñI=eÉêíÑçêÇëÜáêÉI=
_ÉÇÑçêÇëÜáêÉ=

b~ëí=çÑ=båÖä~åÇ=aÉîÉäçéãÉåí=
^ÖÉåÅó=
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pçìíÜÉêå=ÜçãÉ=ÅçìåíáÉëI=fëäÉ=
çÑ=táÖÜí=

pçìíÜ=b~ëí=båÖä~åÇ=
aÉîÉäçéãÉåí=^ÖÉåÅó=

ïïïKëÉÉÇ~KÅçKìâ==

aÉîçåI=`çêåï~ääI=açêëÉíI=
däçìÅÉëíÉêëÜáêÉI=_êáëíçäI=
táäíëÜáêÉ=

pçìíÜ=tÉëí=oÉÖáçå~ä=
aÉîÉäçéãÉåí=^ÖÉåÅó=

ïïïKëïêÇ~KçêÖKìâ==
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^=ã~é=çÑ=íÜÉ=oa^=êÉÖáçåë=EdçîÉêåãÉåí=lÑÑáÅÉ=oÉÖáçåëF=~åÇ=íÜÉáê=ÅçåëíáíìÉåí=ÅçìåíáÉë=Å~å=
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=
ÜííéWLLïïïKëí~íáëíáÅëKÖçîKìâLÖÉçÖê~éÜóLÇçïåäç~ÇëLìâ|Öçê|ÅíóNKéÇÑ==
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cìêíÜÉê=êÉ~ÇáåÖ=
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• _ìëáåÉëëI=båíÉêéêáëÉ=~åÇ=oÉÖìä~íçêó=oÉÑçêã=pÉäÉÅí=`çããáííÉÉ=éêçÅÉÉÇáåÖë=çå=íÜÉ=êçäÉ=
~åÇ=ÉÑÑÉÅíáîÉåÉëë=çÑ=oÉÖáçå~ä=aÉîÉäçéãÉåí=^ÖÉåÅáÉëW=
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• båÖä~åÇÛë=oÉÖáçå~ä=aÉîÉäçéãÉåí=^ÖÉåÅáÉë=ïÉÄ=ëáíÉ=
ÜííéWLLïïïKÉåÖä~åÇëêÇ~ëKÅçãL==

• oÉÖáçå~ä=aÉîÉäçéãÉåí=^ÖÉåÅáÉëW=ÇÉäáîÉêáåÖ=Ñçê=ÅçããìåáíáÉë=
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